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PREFACE

Le débat public qui s’engage sur le projet EuropaCity constitue une opportunité
majeure pour nous, maitre d’ouvrage, de rencontrer directement le public et de
répondre a ses questions. Depuis le début de la concertation autour du projet, entamée
dés 2010, nous avons voulu que tous ceux qui le souhaitent puissent participer a la
construction du projet.

Ce débat va nous permettre de franchir une étape importante pour aller plus loin
dans les échanges, avec tous, dans un cadre démocratique, et de débattre de maniére
approfondie autour du projet.

EuropaCity, nouvelle destination touristique regroupant des activités de loisirs,
de culture et de commerce, est un projet structurant pour le Grand Paris et pour le
territoire du Grand Roissy. D’initiative et de financement privés, il a pour ambition
de créer un nouveau quartier contribuant & la dynamique métropolitaine tout en
participant au développement économique local, notamment avec la création de
nombreux emplois directs.

Le projet poursuit également un objectif d’exemplarité environnementale, respectueux
des enjeux de biodiversité du site du Triangle de Gonesse qui feral’objet d’une opération
publique d’aménagement.

EuropaCity sera accessible par le métro du Grand Paris Express; la future ligne 17
relierait les principaux pdles de développement économique que constituent les
abords du Stade de France, 'aéroport du Bourget, le parc des expositions de Villepinte,
I'aéroport international de Roissy et le Triangle de Gonesse.

Conscients de I'intérét que suscite le projet, nous souhaitons, grice a ce débat, apporter
le maximum d’informations et recueillir un grand nombre d’avis, afin de les intégrer a
nos réflexions pour 1’évolution du projet.

A travers ce document de présentation que nous avons souhaité étre le plus clair et
le plus complet possible, vous pourrez prendre connaissance de ses enjeux, de ses
ambitions et de son insertion dans le territoire.

EuropaCity a 'ambition de devenir une nouvelle destination, librement accessible et
ouverte a tous les publics. Aussi, ce débat constitue un moment unique pour échanger
avec tous afin de réussir ensemble ce projet, au service du développement social,
économique et urbain du nord-est de I'Ile-de-France et de ses habitants.

Christophe Dalstein
directeur d’EuropaCity
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UROPA X CITY

A proximité de 'aéroport Paris-Charles-de-Gaulle

et & moins de 30 minutes par les transports en

commun du centre de Paris, EuropaCity serait

une nouvelle destination touristique et de loisirs.

D’ambition métropolitaine, EuropaCity contri-
buerait au renouvellement de l’offre dédiée
au temps libre et serait accessible a tous les
publies, qu’il s’agisse des familles franciliennes
ou des visiteurs venant de toute la France ou de

I’étranger.

Sur une emprise de 80 hectares, EuropaCity
proposerait, a4 l’échelle d’un quartier, des
espaces de loisirs et de détente, des lieux de
culture et de commerce, ainsi que des restau-
rants, des hétels et un parc urbain. Il accueillerait
également des animations festives et événemen-
tielles. Lieu populaire et touristique doté d'une
forte ambition architecturale et environnemen-
tale, ce projet créerait un péle d’attractivité inédit

pour le nord-est de I'fle-de-France.

EuropaCity ouvrirait en 2024. Cette date cor-
respond a la mise en service de la ligne 17 du
Grand Paris Express. Le métro automatique des-
servira le site & la gare Triangle de Gonesse, ol

s'arrétera également le Barreau de Gonesse' ™.

1l s’inscrit dans la dynamique du Grand Paris
avec la volonté dun développement urbain
maitrisé a proximité de l'aéroport de Paris-
Charles-de-Gaulle. Il s’intégre a l'opération pu-
blique daménagement du Triangle de Gonesse,
portée par l'établissement public d’aménage-
ment (EPA*) de la Plaine de France.

Le projet EuropaCity est développé par la
société « Alliages & Territoires », filiale
d’Immochan, branche immobiliére de Groupe
Auchan. Dans le présent document, cette société
estnommée « le maitre d'ouvrage ». Financé exclu-
sivement sur fonds privés, le colit d'investissement
prévisionnel du projet s’éléve a 3,1 milliards d’eu-
r0s, & la charge du maitre douvrage et des futurs
exploitants et opérateurs (dont 2,6 milliards d’eu-

ros & la seule charge du maitre d'ouvrage).

La réalisation du projet mobiliserait environ
4200 personnes par an pendant la phase de
construction et générerait 11800 emplois
directs, non délocalisables, pendant la phase
d’exploitation. Un dispositif de formation et de
recrutement serait mis en place pour favoriser 'ac-

cés de ces emplois a la population locale.

L'objectif d’exemplarité environnementale est
au coceur du projet EuropaCity. Sa taille, a I'échelle
d’un morceau de ville, et la diversité de ses pro-
grammes permettraient d’'intégrer a la fois la ges-
tion de l'eau, de énergie et des déchets, au sein
d’'un écosystéme urbain. Il s’agirait d'un quartier
piétonnier garantissant le confort de ses visiteurs.
1l participerait aussi aux enjeux de biodiversité du

projet daménagement du Triangle de Gonesse.

1. Le « Barreau de Gonesse* » est le nom d’un projet de transports en commun qui reliera la gare du RER D Villiers-le-Bel - Gonesse -
Arnouville a la gare du RER B Parc des Expositions de Paris Nord Villepinte. Sous maitrise d’ouvrage de SNCF Réseau, en coordination avec
le STIF* dans le cadre du Nouveau Grand Paris, la mise en service du projet est prévue pour 2020.
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EuropaCity, une destination dédiée au temps libre,

populaire et touristique

En un méme lieu, il serait possible de s’évader dans le parc aquatique,

de faire de la luge dans le parc des neiges, de tester la derniére attraction du

parc a thémes, d’assister & un spectacle de cirque ou & un concert, de visiter

une exposition internationale ou les ceuvres créées par les artistes de la rési-

dence de créateurs, de découvrir des nouveautés dans un grand magasin

ou une boutique spécialisée, de chiner dans une brocante, de diner dans un

restaurant gastronomique, de se promener dans un pare, de dormir dans

une auberge de jeunesse ou dans un hétel de haut standing...

.2

zoom: UN Projet concerte

Depuis 2010, le projet EuropaCity
est partagé avec les parties
prenantes publiques dans le
cadre d'un comité de pilotage
qui réunit les services de 'Etat,
les communes d’Aulnay-sous-
Bois, du Bourget et de Gonesse,
la communauté d’agglomération
Val de France, les départements
de la Seine-Saint-Denis et du Val-
d'Qise, la Région Ile-de-France,
lassociation des collectivités du
Grand Roissy (ACGR*) et 'TEPA*
Plaine de France. Ce comité est
coprésidé par le préfet du Val-

d’Oise et le maire de Gonesse.

Des experts et acteurs de
différents horizons (historiens,
géographes, spécialistes de la
culture, économistes..) sont
également consultés pour enrichir
le projet, au sein d’un conseil
d’orientation scientifique et de
groupes de travail thématiques,
appelés ID Factory, sur des sujets
tels que la culture, le tourisme,

le développement durable,

le commerce collaboratif,

le commerce augmenté par

le numérique, etc.

zoom: € Maitre d’ouvrage

ALLIAGES
TERRITOIRES

Le projet a fait l'objet d'une
exposition au péle culturel
Coulanges de Gonesse du

5 décembre 2012 au 2 février
2013. En 2015, plus de 1000
habitants ont été interrogés au
travers d'une étude qualitative et
huit réunions de travail ont été
organisées de mai a juillet 2015.
Ces habitants et acteurs socio-
économiques, concernés par

le projet, ont partagé leur vision
de l'avenir de ce territoire

ainsi que leurs avis et leurs

propositions pour le projet.

La société Alliages & Territoires est le maitre d’ouvrage du projet. Il s’agit d’'une

filiale dImmochan, branche immobiliére de Groupe Auchan. Groupe Auchan

est une entreprise familiale francaise non cotée en bourse. Fondé en 1961 et

implanté dans 15 pays, le groupe emploie aujourd’hui 330700 collaborateurs et a réalisé un chiffre d’affaires

de 63 milliards d’euros en 2014. Son activité est organisée en plusieurs branches: commerce, immobilier et

banque de services.
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Pourquoi un débat public ?

En septembre 2013, EuropaCity a saisi, trés en

amont dans I’élaboration du projet, la Commis-
sion nationale du débat public (CNDP*) sur

Iopportunité d’organiser un débat public asso-

ciant ’ensemble des parties prenantes locales.
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Le 2 octobre 2013, la CNDP* a décidé d’organiser un débat pu-
blic sur le projet:

* considérant que ce projet, par son ampleur, [..] par sa vaste
zone d’attractivité dépassant les limites de l'lle-de-France, [...]
par son inscription dans le projet du Grand Paris, revét un carac-
tére d’intérét national ;

* considérant que les enjeux socio-économiques du projet sont
importants;

* considérant que les impacts sur l'environnement, les zones

agricoles et 'aménagement du territoire sont significatifs?2

Compte tenu des dispositions législatives sur la création de la
Métropole du Grand Paris et sur les intercommunalités en se-
conde couronne, des modifications du calendrier des élections
départementales et régionales et des évolutions de la program-
mation et du calendrier des infrastructures de transports en
commun, le maitre d’'ouvrage a demandé le report du débat, ini-
tialement prévu en 2015. Par une décision du 7 janvier 2015, la
CNDP* a accordé & Alliages & Territoires un délai de neuf mois
courants a compter du 23 décembre 2014 pour remettre le dos-
sier du maitre d’'ouvrage et y intégrer les résultats de toutes les

études préalables en cours.

Le débat public est un moment essentiel de la vie du projet
EuropaCity. Griace aux expressions de toutes les parties prenantes
ainsi qu’aux questions soulevées, il «a pour objectif d’enrichir
le projet, de le faire évoluer et de 'adapter au mieux au contexte
social et environnemental dans lequel il s’inscrira, s’il se réalise® ».

2. CNDP, extraits de la décision du 2 octobre 2013.
3. https://www.debatpublic.fr/a-guoi-ca-sert
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Vue depuis la gare du métro
du Grand Paris Express
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' L1 | 1.2 ' 1.3

E Vers une société E Les dynamiques E L’aménagement
' du temps libre ' du Grand Paris ' du Triangle

: ' et du nord-est ' de Gonesse

E  francilien :
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Le maitre d’ouvrage souhaite créer une nou-
velle destination, dotée de programmes de
loisirs, d’équipements culturels, de com-
merce et d’hotels, inédite par sa forme et
sa mixité de fonctions. L’ambition d’Europa-
City est d’'accompagner ’évolution des mo-
des de vie, tout en s’inscrivant dans le
développement urbain, économique et social
du nord-est francilien et en contribuant au

rayonnement touristique de 'Ile-de-France.

14/
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LE CONTEXTE
ET LES RAISONS D’ETRE
DU PROJET

1.1 / Vers une société du temps libre

L’AMPLIFICATION DE

LA DEMANDE DE LOISIRS

Le projet EuropaCity tire sa raison d’étre
de I’évolution du tempslibre, dans sadurée
et dans ses usages. |l y a un siécle, 40 % du
temps de vie éveillée etait consacre au tra-
vail, au lieu de 12 % aujourd’hui. L’allongement
de la durée de vie - qui a presque doublé* au
XXe siecle - et la diminution du temps de tra-
vail ont ainsi permis de multiplier par quatre
le temps disponible de chaque individu. Avec
linstauration de la semaine de 35 heures au
début des années 2000 et la mise en place
des RTT¥, les salariés privilégient le temps
consacre au repos, a la famille et aux enfants,
ou encore au bricolage et au jardinage®. Selon
Jeremy Rifkin, prospectiviste americain, nous
passons d’'une societe normee par le travail
(work) a une société normee par le plaisir et le

jeu (play).

Nous sommes passés

de 100 000 heures

disponibles, hors sommeil et
travail, & environ 400000 heures
pour soi, sa famille,

ses temps libres, sa culture,

ses engagements

et ses voyages.

Jean Viard, sociologue au Centre national
de la recherche scientifique (CNRS*)

4. INED, www.ined.fr.
5.CREDQOC, 2002.

Les Franciliens, parce gu’ils ont de plus en
plus de temps libre, développent un golt mar-
gué pour les loisirs. Prés de 80 % d’entre eux
«sortent » (restaurants, bars, balades dans
les parcs, shopping, brocantes, parcs de loi-
sirs...), 67 % pratiguent des loisirs culturels
(cinéma, musees, expositions, médiatheque,
theatre, concerts...), 60 % des sports, et 16 %
des loisirs créatifs (photo, dessin, chant...)®.
Pour 78 % des Franciliens, les loisirs sont I'oc-
casion de s’eévader, de se detendre et de sortir
de chez soi’.

A ces activités de culture et loisirs sont
associées des dépenses spécifiques en
augmentation. D’aprés une étude du Centre
de recherche pour I'étude et I'observation
des conditions de vie (CREDOC*), « /e poste
culture et loisirs [...] a occupé une part crois-
sante dans le budget des menages francais
sur une longue période. Le pourcentage est de
6,5 % du budget de consommation en 1960
pour atteindre 8,1% en 2012, la crise ayant
pour un temps freine cette progression®».

Le prix reste donc une barriére a I'entrée: en
20M, 25 % des Francais ont renonce a visiter
une exposition, un Musee ou un monument
a cause du prix®. De plus, des barrieres psy-
chologigues, culturelles', ou liées a I'eloigne-
ment des lieux culturels subsistent. Enfin, si
les Parisiens se declarent satisfaits de I'offre
de loisirs dans la capitale, le jugement des
Sequano-Dionysiens et des Valdoisiens est
moins positif (cf. carte page suivante).

6. Comité régional du tourisme (CRT) Paris lle-de-France, février 2014, Barométre des loisirs des Franciliens.
7. Paris Région Lah, TNS Sofres, 2012, Les Laisirs des Franciliens. Les pratiques printemps/gete.

8. CREDQC, juillet 2014, Consommation et modes de vies, n° 268.

9. CREDQC, juin 2012, La Visite des musées, des expaositions et des monuments.

10. Jacgueline Eidelman, Anne Jonchery, Lucile Zizi, Direction générale des patrimoines, département de la politique des publics
du ministére de la Culture et de la Communication, juin 2012, Musées et publics: bilan d’une décennie.

Olivier Donnat, DEPS ministere de la Culture et de la Communication, 2015, Les Inégalités culturelles. Qu’en pensent les Francais ?
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Perception globale de L’OFFRE DE LOISIRS de |a Région lle-de-France en 2012-2013

7,6
o I oo |
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Source : Comité régional du tourisme (CRT), Paris Ile-de-France, TNS Sofres, février 2014, Barométre des loisirs des Franciliens 2012-2013

)

La réponse ’EuropacCity:

Le projet fonde son concept sur la mixité de l'offre dans une unité
de lieu permettant & chaque visiteur, ensemble ou séparément,
de choisir les expériences de temps libre qu’il a envie de vivre.
A limage du monde virtuel, ot il est possible de faire successivement, dans
un laps de temps trés court, différentes activités (loisirs, apprentissage, com-
merce, partage, etc.), EuropaCity permettrait de « zapper » entre différentes
expériences, mais cette fois-ci dans un méme lieu physique. EuropaCity don-
nerait également une large place a la détente en proposant des activités de
plein air, notamment dans un nouveau parc urbain.

16/
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LA TRANSFORMATION

DE NOS MODES DE VIE

PAR LA REVOLUTION NUMERIQUE
Alere d’Internet, le commerce se réinvente
avec I'économie du partage d’informations
et de la collaboration. Le réle du point de
vente est en cours de redéfinition. Le-
commerce* a progresse de 30 % ces dix
dernieres annees et devrait progresser de
13 % d’ici 8 2020. Il est devenu un canal de
distribution incontournable, et est utilisé
par prés d’un Francais sur deux™.

En permettant |la geolocalisation, l'achat
mobile et la comparaison instantanee, le
smartphone bouleverse et va continuer de
bouleverser les comportements d’achat.

Ces nouveaux modes de vie se caracte-
risent entre autres par des consommateurs
plus exigeants et mieux informes et par une
concurrence accrue ol I’'expérience joue un
role central. Le consommateur utilise alors
tous les canaux commerciaux, connectes
et physigues, pour faire ses achats.

On constate que ces nouveaux usages
ont provogué la disparition de certaines
enseignes ou la fermeture de certains
magasins.

1/

LE CONTEXTE
ET LES RAISONS D’ETRE
DU PROJET

Le modele du centre commercial classigue,
base sur les flux générés par la récurrence
des achats alimentaires, est remis en ques-
tion. Ainsi, la freqguentation des centres
commerciaux a baisse de 10 % entre 2007
et 2012

Cependant, 72 % des consommateurs fran-
cais préferent encore les magasins phy-
siques a Internet. Les consommateurs sont
a la recherche d’un acte d’achat intégrant
une dimension de plaisir avec une offre
plus personnalisée et un contenu enrichi en
services. En effet, 'e-commerce* apparait
comme une pratique neécessaire, utile, mais
associee a une certaine « froideur »",

Dans le méme temps, émerge le besoin de
partager avec ses proches des moments de
vie et d’eémotions, comme en témoigne I'ex-
plosion des réseaux sociaux.

Les consommateurs sont

a la recherche d’un acte
d’achat intégrant

une dimension de plaisir
avec une offre plus
personnalisée et un contenu
enrichi en services.

11. Selon la Fédération du e-commerce et de la vente a distance (FEVAD) et Médiamétrie.
12. CNCC, 2012, Etude commerciale. Analyse commerciale du contexte du nord-est francilien.

13. Sondage Ipsos, avril 2013, Les Francais préferent les magasins a Internet.
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Evolution et perspectives du MARCHE DU E-COMMERCE en France de 2005 a 2020

Marcheé du e-commerce (milliards €)
100 4
80
60
40

20

2005 2010 2015 2020

Source: FEVAD-Xerfi Médiamétrie

. zeom:exemple de lieu de type retailtainment*

i Dans la ville polonaise de £.6dz, la Manufaktura est un lieu mélant services,

! activités culturelles et commerces. On y retrouve des boutiques, des magasins
i spécialisés, un cinéma, un théatre, des restaurants, des équipements sportifs,
un hétel 4 étoiles, plusieurs musées et des bureaux. Le site accueille également
de grands événements populaires (concerts, concours, etc.).

18/

© Alliages & Territoires - EuropaCity



Les lieux de commerce doivent évoluer en
consequence pour permettre aux consom-
mateurs de vivre des moments plus riches
et aux marqgues de créer un univers immersif
unique.

La tendance est donc au rapprochement
entre loisirs et commerce, autrement appele
retailtainment®, terme anglo-saxon forme
par la contraction de retail, commerce, et
d’entertainment, divertissement.

Par ailleurs, dans leur recherche de sens,
le developpement durable fait I'objet d’'une
attention de plus en plus grande chez les
consommateurs. Sept Francais sur dix ont
le sentiment gu’ils pourraient faire mieux ou
plus au guotidien pour veiller au respect du
developpement durable™, notamment a tra-
vers leurs achats, et 53 % des Francais privile-
gieront « des produits et margues, soucieux de
I’ethique et du developpement durable quitte a
payer plus cher'® »,

Q

La réponse ’EuropaCity:

1/

LE CONTEXTE
ET LES RAISONS D’ETRE
DU PROJET

Les Franciliens prétent de plus en plus
attention ala provenance des produits qu’ils
consomment; en témoigne la montée en
puissance du locavorisme*. Les Francais
sont 87 % a penser que les produits alimen-
taires doivent étre issus de circuits courts'.

zoom: |E CONSOMM’acteur

Sophie Dubuisson-Quellier, directrice
de recherche au CNRS?* note
'apparition d’'une figure hybride,

celle du « consomm’acteur »,
promouvant I'idée de « consommation
responsable » ou « consommation
citoyenne » (consommation de
produits issus du commerce équitable,
achat de produits de saison, boycott
des produits polluants, etc.). Cette
aspiration recouvre une volonté
d’'optimiser ses dépenses, d’accéder a
des produits de qualité et, si possible,
d’avoir au travers de sa consommation
un geste citoyen sur les plans
environnemental et sociétal.

EuropaCity est un projet imaginé pour accompagner la transfor-
mation de nos modes de vie par la révolution digitale. EuropaCity
proposerait ainsi une offre variée et diversifiée dont la thématique dominante serait le

plaisir et le divertissement. Il serait également la pépiniére d'une consommation colla-

borative, positive et durable pour permettre a chacun de concilier plaisir et éthique. La

possibilité pour chacun de participer structure le projet EuropaCity et se décline dans
tous les éléments de son programme? (loisirs, culture, commerce). La mise en place
d’outils de gouvernance collaboratifs et 'apport du numérique permettraient de créer
une expérience sur mesure et de favoriser les échanges, propices & une appropriation

du lieu par le visiteur.

14. ADEME, 2011, Enquéte sur les attitudes et comportements des Francais en matiere d’environnement.

15. Observatoire CETELEM 2013.
16. Sondage BVA, avril 2015, Les Francais et le commerce gquitable.
17. Cf. partie 2.2.
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L’ACCROISSEMENT

DES FLUX TOURISTIQUES

Avec 83,8 millions d’arrivées de touristes
internationaux en 20148, la France est le pre-
mier pays touristique au monde. En 2014, I'lle-
de-France aaccueilli47 millions de visiteurs'™
dont 19,6 millions de visiteurs internationaux.
Les projections font etat d’une augmentation
importante de ces chiffres puisque la France
devrait accueillir 121 millions de touristes en
203020,

En 2013, le taux d’occupation® des hotels
était de 74, % en lle-de-France, avec un pic
de 90,7 % au mais de juin?. A 'horizon 2020,
compte tenu des perspectives de croissance
delafréguentationdestouristes étrangers, les
capacités d’accueil hotelier en Tle-de-France
pourraient étre saturees a certaines periodes,
lors de grands evénements notamment22
Pour que I'lle-de-France conserve son rang de
premiere destination touristigue mondialg, le
Comité régional du tourisme (CRT*) Paris lle-
de-France ainsi qgue la Chambre de commerce
et d’industrie de la Région Paris lle-de-France
estiment gu’il faudrait 20000 chambres sup-
plementaires en 2020.

La réponse ’EuropacCity:

Les pratigues touristigues liees a Paris
intra-muros restent au coeur des motifs de
visite. Toutefois, la compeétition entre les
«villes-monde* » impose a Paris de diver-
sifier son offre pour rester attractif. Loffre
francilienne doit donc évoluer pour renouve-
ler les raisons de visite et améliorer la satis-
faction des touristes. Aujourd’hui encore,
des critiques sur certains points reécurrents
sont relevées (accessihilité compliguee des
sites franciliens autres que Paris, colt de
l'offre d’hébergement, maitrise des langues
etrangeres, standards peu adaptés a cer-
taines clienteles, horaires d’ouverture des
magasins)?2.

On constate egalement 'importance du tou-
risme d’affaires, qui a représenté 40 % du
total des nuitées enregistrées en hotellerie
francilienne en 2013. Llle-de-France est la
premiere destination européenne pour l'ac-
cueil de congres internationaux, avec 214
salons?*. Dans ce domaine, la compétition
internationale est également vive et impose
a Ile-de-France de renforcer son offre pour
maintenir saposition. llapparait donc comme
une nécessité pour les grandes métropoles
de développer des activités a haute valeur
ajoutée en lien avec les aéroports, par
exemple les activités liees aux séminaires et
congres internationaux.

Dans ce contexte, 'ambition d’EuropaCity est de participer au
rayonnement touristique de la destination Paris Ile-de-France
en créant une offre de loisirs inédite et en apportant une gamme d’hétels
diversifiée. Cette offre nouvelle permettrait de soutenir la comparaison avec
les services et les niveaux de standing se développant a travers le monde et
contribuerait & 'augmentation de la capacité hételiere de I'Ile-de-France.

18. Direction générale des entreprises, juillet 2015, Le Quatre Pages de la DGE, n° 47.

19. CRT Paris lle-de-France, 15 décembre 2014, communigué de presse.

20. Dossier de presse de cloture des Assises du tourisme, 19 juin 2014, hypothése 5 % de captation de la croissance du tourisme mondial par la France.

21. INSEE, DGCIS, partenaires régionaux, 2013.

22. INSEE, Bénédicte Gualbert (CROCIS) et Philippe Pottier (INSEE lle-de-France), février 2013, L’Hétellerie francilienne, une offre importante mais

potentiellement insuffisante.

23. Etude CRT Paris ile-de-France / Enquéte de l'office du tourisme et des congrés de Paris.

24. International Congress and Convention Association, Classement ICCA 2014.

20/



1/

LE CONTEXTE
ET LES RAISONS D’ETRE
DU PROJET

1.2 / Les dynamiques du Grand Paris

et du nord-est francilien

L’OPPORTUNITE

DU GRAND PARIS

Initié par 'Etat en 2008 et réaffirmeé de facon
continue depuis par les gouvernements suc-
cessifs, le Grand Paris vise a renforcer la
compeétitivité de larégion capitale vis-a-vis
des autres métropoles mondiales tout en
améliorant le cadre de vie des Franciliens.
L’'enjeu du Grand Paris est de construire
une metropole vivante, multiple, solidaire et
durable, notamment a travers une politique
ambitieuse de construction de logements,
de mixité sociale et d’amelioration de la des-
serte en transports en commun. Le Premier
ministre Manuel Valls a affirmé en avril 2015
'opportunité du Grand Paris « comme levier
pour batir une meétropole innovante, une
meétropole durable, solidaire. Une meétropole
qui rayonne et fera rayonner plus encore notre
pays?® ». Le Grand Paris est un projet global,
ala fois économique, urbanistique, artistique,
technologigue et humain, s’élaborant dans le
cadre d’une economie fondée sur la connais-
sance et I'innovation.

Le Grand Paris a notamment pour ambition
de doter la meétropole de poles de rayonne-
ment international, de participer au renfor-
cement économique et a la revalorisation de
territoires trop longtemps écartés des dyna-
migues metropolitaines et de redonner une
identité aux territoires dévalorisés via des
signaux urbains et architecturaux forts.

Le Grand Paris s’appuie sur la création d’un
réeseau de transports publics (métro du
Grand Paris Express) dont le but principal
est ala fois de relier les grands poles econo-
miques de la région mais egalement, par l'ir-
rigation du territoire francilien, de servir de
levier au développement local. Les futures
gares du nouveau réseau seront les points
de connexion entre ces deux dynamigues.
Au sein de ce futur réseau, la ligne 17 reliera
’aeroport Paris-Charles-de-Gaulle a Saint-
Denis - PleyelenpassantparlagareduTriangle
de Gonesse et I'aéroport d’affaires du Bourget.
Le Premier ministre®® a confirme le calendrier
de realisation des nouvelles lignes de metro
pour permettre notamment de desservir les
portes d’entree et bassins d’emploi majeurs
gue sont les aeroports de Paris-Charles-de-
Gaulle et d’Orly. La mise en service delaligne17
est prevue pour 2024.

Les contrats de developpement territorial
(CDT) constituent un outil de planification et
de programmation répondant a 'ambition du
Grand Paris. A date, dix CDT ont &été signés
entre I'Etat et les collectivités locales, notam-
ment celui de Val de France / Gonesse / Bon-
neuil-en-France, dont EuropaCity constitue
’'un des projets structurants?. lls mettent en
ceuvre le developpement economique, urbain
et social de territoires définis comme strate-
gigues, en particulier ceux desservis par le
réseau de transports du Grand Paris Express.
Le CDT Val de France / Gonesse / Bonneuil-en-
France concerne six communes : Arnouville,
Bonneuil-en-France, Garges-les-Gonesse,
Gonesse, Sarcelles et Villiers-le-Bel.

25. Comite Interministériel du Grand Paris, 14 avril 2015, dossier de presse, Réussir ensemble le Grand Paris.

26. Manuel Valls, conseil des ministres, 9 juillet 2014.
27.CDT Val de France / Gonesse / Bonneuil-en-France, 27 février 2014.
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Les DYNAMIQUES ECONOMIQUES du Grand Paris
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Source: Comité interministériel, 13 octobre 2014, dossier de presse Grand Paris, le temps des réalisations

zoom: |85 dates cles du Grand Paris

3 juin 2010
Promulgation de la loi relative
au Grand Paris.

26 aolit 2011

Publication du décret approuvant
le schéma d’ensemble du réseau
de transports publics du Grand
Paris.

1¥ semestre 2012
Signature de 12 accords-cadres
relatifs & un contrat de développe-
ment territorial (CDT?).

27 décembre 2013
Adoption par décret du nouveau
schéma directeur de la Région
fle-de-France.

27 janvier 2014
Promulgation de la loi prévoyant
la création au 1% janvier 2016

de la Métropole du Grand Paris.

19 mai 2014

Mise en place d'une mission

de préfiguration de la Métropole
du Grand Paris.

4 mars 2015

Arrété préfectoral fixant

le nouveau schéma régional

de coopération intercommunale,
redéfinissant les intercommunali-
tés de l'aire urbaine parisienne.

——— Projets de transports en commun

7 aoiit 2015

Promulgation de la loi portant
Nouvelle organisation territoriale
de la République (loi NOTRe).
Cette loi définit notamment la
gouvernance de la Métropole du
Grand Paris, en créant des « éta-
blissements publics territoriaux ».

15 octobre 2015

Comité interministériel du Grand
Paris, 15 sites identifiés d’intérét
national. Un contrat d'intérét
national (CIN) est créé

sur le territoire du corridor
aéroportuaire (Aulnay-sous-Bois,
Le Blanc-Mesnil, Le Bourget,
Dugny, Gonesse, Mitry-Mory,
Roissy-en-France, Tremblay-
en-France, Villepinte).
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Carte de synthése du PROJET DE TERRITOIRE DU CONTRAT DE DEVELOPPEMENT
TERRITORIAL (CDT) Val de France / Gonesse / Bonneuil-en-France

= Nouveaux axes

| Renouvellement urbain routiers

et structuration des

- = Infrastructures - Tangentielle Nord

Activités existantes INFRASTRUCTURES INFRASTRUCTURES INFRA?TRUCTURES
(mutation possible) DE TRANSPORT  FERROVIAIRES ROUTIERES
[ Activités futures — Infrastructures ! — RERB —— Autoroute Al
existantes . )
Espaces naturels, parcs 1 = RERD Bus a haut niveau
X ww |nfrastructures de service (BHNS)
Espaces agricoles actées P TramT5
franges en projet ......... Grand Paris
R . @® Stations ' Express
. Péles de développement !
[— Barreau de
~ | Bonneuil-en-France Gonesse

(associé aux CDT de
Gonesse/ Val de France et
du Bourget)

Source: contrat de développement territorial (CDT) Val de France / Gonesse / Bonneuil-en-France, signé le 27 février 2014
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Zoom sur la carte de DESTINATION GENERALE DES DIFFERENTES PARTIES DU TERRITOIRE,
schéma directeur de la Région Tle-de-France (SDRIF)

© IAU Ile-de-France
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. . «= Les continuités
Gare ferroviaire, station . Secteur d’urbanisation S
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Gare TGV ¢ conaitionnefie (R), liaison agricole
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+ Site multimodal d’enjeux territoriaux

du Triangle de Gonesse

Source: Institut d'aménagement et d'urbanisme (IAU) de la Région fle-de-France, Région fle-de-France, 2013, carte de destination générale des différentes parties du territoire, dans le schéma directeur
de la Région Ile-de-France adopté par la délibération du conseil régional n° CR97-13 du 18 octobre 2013 et approuvé par le décret n° 2013-1241 du 27 décembre 2013
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Soumis a enquéte publique en 2013 et signe
en 2014 entre I'Etat et les collectivités terri-
toriales concernees, il prévoit la realisation
de deux po6les structurants, reliés par 'ave-
nue du Parisis (projet de prolongement du
BIP*): 'ensemble constitué par le Triangle
de Gonesse et EuropaCity d’une part, le
DAme Arena de Sarcelles incluant une salle
multifonctionnelle de 20 000 places d’autre
part. Le développement de ces podles struc-
turants doit s’accompagner d’'une ame-
lioration de la desserte du territoire par les
transports encommun: Grand Paris Express,
Barreau de Gonesse*, bus a haut niveau de
service (BHNS*28),

zoom: |© SChema directeur
de laregion lle-de-France

» (SDRIE™)

Le SDRIF* est le document 5
d’aménagement et d'urbanisme du
territoire francilien. Depuis 1994,
ce document classe le Triangle

5 de Gonesse comme un territoire

i stratégique pour le développement
économique de la Région. Cette |
vocation a été réaffirmée dans le :
i projet de SDRIF* approuvé par la
Région le 25 septembre 2008 et :
dans le SDRIF* en vigueur a ce jour,
i approuvé en Conseil d’Etat, par le
décret n° 2013-1241 du 27 décembre

. 2013.
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LE GRAND ROISSY:

MOTEUR ECONOMIQUE

DE L’'ILE-DE-FRANCE

Le Grand Roissy, identifié comme territoire
d’intérét national (contrat de projets Etat-
Région 2007-2013), est notamment porteé
par I’Association des collectivites du Grand
Roissy (ACGR) gui regroupe 69 collectivites
de Seine-et-Marne, de Seine-Saint-Denis et
du Val-d’Oise limitrophes de la plate-forme
aeroportuaire. Ce vaste territoire est identifié
dans le SDRIF* de 2013 comme un territoire
d’intérét metropolitain et un pble de develop-
pement majeur voué a concilier attractivite
internationale, reduction des nuisances et
valorisation agricole.

Le comité interministériel du Grand Paris qui
s’est tenu le 15 octobre 2015 a identifie le
corridor aeroportuaire (territoire reunissant
les communes d’Aulnay-sous-Bois, Le Blanc-
Mesnil, Le Bourget, Dugny, Gonesse, Mitry-
Mory, Roissy-en-France, Tremblay-en-France,
Villepinte) comme l'un des quinze sites d’in-
térét national du Grand Paris. Ce territoire
béneficiera d’'un contrat d’intérét national
(CIN) a vocation économique, ouvert a la
signature de tous les partenaires de l'ope-
ration, permettant d’articuler les projets en
termes de transports, d’espaces publics,
d’activités, d’habitat, d’équipements et de
trame verte.

Les dynamiques de territoire et la logique
de corridor aéroportuaire®

Jusgu’au deébut des anneées 1990, les
zones aeroportuaires etaient essentiellement
dediées aux activites economigques neces-
saires au fonctionnement de 'aéroport et au
developpement du trafic aérien: ravitaillement
des avions, sécurité du fret et des passagers,
services liés, maintenance des avions...

28. La ligne de bus a haut niveau de service (ligne 20) reliera la gare du RER D de Villiers-le-Bel - Arnouville - Gonesse a la gare du RER B Parc

des Expositions - Paris Nord Villepinte dés 2016.
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zoom: EXEMple de 'aéroport Amsterdam-Schiphol,
place aeroportuaire a forte valeur ajoutee

L’aéroport international d’Amsterdam-Schiphol fait aujourd’hui 'objet d'un
développement urbain considérable. C’est 'un des premiers aéroports en Europe

a se développer autour du concept de ville aéroportuaire. Il se compose d’'un centre
multimodal*, qui correspond au noyau dur de 'aéroport, avec son architecture forte

et clairement identifiable; d’'une premiére couronne vouée aux activités de logistique

et de maintenance (liées directement au trafic aérien); et d'un espace de développement
économique correspondant & un corridor urbain® et d’affaires (Schiphol-Zuidas-centre
d’Amsterdam) qui bénéficie d'une excellente desserte et attire a la fois des bureaux,

des commerces et des hétels. La présence d’activités diversifiées, la qualité de desserte
et la proximité avec le centre d’Amsterdam conférent & Schiphol une forte valeur ajoutée.

P e e Ty

Carte des TAUX DE CHOMAGE EN 2009 du territaire d’EurapaCity

Roissy-
en-France

EuropaCity

Taux de chémage <10% | >10% [ >15% [l >20%

Source: INSEE, 2009, taux de chémage des 22 communes des CDT Cceur économique Roissy Terres de France, Est Seine-Saint-Denis,
Pole métropolitain du Bourget, Val de France / Gonesse / Bonneuil-en-France
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Pour John Kasarda®®, universitaire ameri-
cain, specialiste du développement des villes
aeroportuaires: «Le XX siecle fera des aero-
ports des lieux d’affaires, de creation d’emplois
et de développement urbain comme l'ont ete
les autoroutes au XXe siecle, les rails au XIXe
et les ports au XVIIE siecle®®. » Au regard des
evolutions et enjeux actuels des territoires,
les zones aeroportuaires se transforment en
des lieux multifonctionnels, a savoir des lieux
impulsant de nouvelles dynamigues de déve-
loppement économique et urbain.

C’est dans cette perspective que les acteurs
privés et publics du Grand Roissy, dont fait
partie le projet EuropaCity, se rassemblent
dans les démarches Hubstart Paris* et
Aérotropolis Europe™*, afin de promouvoir
un developpement économique urbain et
durable du Grand Roissy et de renforcer ainsi
’attractivite de 'aéroport international.

LE CONTEXTE SOCIO-
ECONOMIQUE DU TERRITOIRE

Le territoire d’implantation d’EuropaCity?' fait
partie de 'agglomération centrale* de Ile-de-
France et se caractérise par sa forte densite de
population. Ce secteur connait une expansion
démographigue. Cependant, son dynamisme
économique profite peu aux habitants. Le taux
de chtmage y est supérieur aux moyennes
francilienne et nationale. La population active
se caracterise par une faible proportion de
cadres par rapport aux territoires voisins. On
note en effet un phénomeéne d’évasion de la
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classe moyenne et des cadres du territoire
vers I'extérieur, en partie d( au déficit de parcs
de logements privés®?. Le territoire se caracteé-
rise par la jeunesse de sa population. Lindice
de jeunesse (population de moins de 20 ans
par rapport a la population de plus de 60 ans)
sur la zone s'éléve a 2,17 contre 1,5 en lle-de-
France®. A Gonesse par exemple, prés de
24 % de la population a moins de 14 ans et
pres de 70 % moins de 44 ans.

La part des moins de 25 ans dans la popu-
lation des departements de la Seine-Saint-
Denis et du Val-d’Oise, respectivement 38,1 %
et 35,8 %4, est la plus élevée de la région. Le
territoire est marque par un taux de chémage
élevé et des revenus faibles. De 15,8 %%, le
taux de chémage est supérieur a la moyenne
régionale (10,9 %). Il a augmente de 4,7 % en
dix ans (1999-2009), fragilisant essentielle-
ment une population jeune. Le revenu moyen
sur le territoire est sensiblement inférieur a
celui de Ile-de-France, avec 20312 euros par
foyer par an contre 29 808 euros®®.

Le niveau de qualification est relativement
faible sur le territoire. Dans les six communes
du CDT Val de France / Gonesse / Bonneuil-
en-France, environ le tiers de la population n’a
pas de dipldme. Le niveau d’études est éga-
lement plus faible que la moyenne départe-
mentale, avec 8,5 % de détenteurs d’'un bac+2,
contre 12,7 %%. De méme, dans les cing com-
munes du CDT Est Seine-Saint-Denis, pres
du tiers de la population n’a pas de dipléme.
Ce taux est de 18,7 % au niveau national.

29. John Kasarda, professeur de stratégie et d’entreprenariat, directeur du Frank Hawkins Kenan Institute of Private Enterprise (University of North

Carolina, Chapel Hill).

30. John Kasarda, 2007, in Céline Galoffre, « Aérotropolis: la fusion des aéroports et des villes »,
http://www.batiactu.com/edito/aerotropolis-fusion-aeroports-et-villes-diaporama-6053.php
31. Le territoire s’entend ici au sens du périmetre des quatre CDT Val de France / Gonesse / Bonneuil-en-France, Péle métropolitain du Bourget,

Est Seine-Saint-Denis et Caeur économique Roissy Terres de France.

32. Christophe Guilluy, 2014, EuropaCity: un projet dans son contexte social.

33. DRIEA-IF, service aménagement, juillet 2012, Portrait de territoire.
34.INSEE, 2008.
35. INSEE, 2009 (moyenne des vingt-deux communes des quatre CDT).

36. INSEE, 2009 (revenu net déclaré moyen par foyer fiscal / moyenne des vingt-deux communes des quatre CDT).
37.CDT Val de France / Gonesse / Bonneuil-en-France, annexe 1, Diagnostic Habitat, avril 2013 (chiffres INSEE, 2008).
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La réponse ’EuropacCity:

Par sa mixité d’offres, ses équipements innovants et son archi-
tecture inédite, EuropaCity s’inscrirait dans les dynamiques de
développement portées par le Grand Paris. Ainsi, il participerait au
renforcement économique de la métropole francilienne et & la revalorisation du terri-
toire & 'échelle régionale.

S’inscrivant dans les dynamiques portées par le Grand Roissy, EuropaCity dévelop-
perait, en lien avec les aéroports et les offres déja présentes sur le territoire, des acti-
vités & destination des touristes.

Souhaitant contribuer utilement au développement social du territoire, le maitre
d’ouvrage a l'intention de mettre en ceuvre des outils pour permettre 'acces des
emplois créés aux habitants du territoire.

EuropaCity est, parmi les projets privés porteurs de création d’activités et demplois,
« emblématique pour le Grand Paris® ». Il est identifié comme grand projet d’amé-
nagement et de développement économique du nord-est francilien. EuropaCity est
d’ailleurs le plus important projet d’initiative et de financement privés a avoir obtenu
le label Grand Paris*.

38. Comité Interministériel du Grand Paris, 13 octobre 2014, dossier de presse, Grand Paris, le temps des réalisations.
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1.3 / aménagement du Triangle de Gonesse

LE TRIANGLE DE GONESSE,

UN TERRITOIRE STRATEGIQUE
POUR LE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE DE LA REGION

Situé sur les communes de Gonesse et de
Roissy-en-France, le Triangle de Gonesse
est un espace de 700 hectares aujour-
d’hui non urbanisé et constitué de terres
agricoles. || est entouré par des zones urba-
nisees regroupant des fonctions secon-
daires (entrepo0ts, logistique...) et tertiaires
(bureaux...). Situé entre les aéroports de
Paris-Charles-de-Gaulle (63,8 millions de
passagers en 2014) et du Bourget (pre-
mier aéroport d’affaires européen), sa
valorisation est essentielle pour le develop-
pement economique du nord-est francilien.
Aux franges de I'agglomeération parisienne,
a 10 km de la capitale®’, il est délimité par
’autoroute A1 a l'est, la RD 317 a l'ouest, la
vallée verte au nord et la RD 370 au sud.

Au sud de cette zone, une premiere opéra-
tion d’ameénagement, le parc international des
Tulipes, s’est développée sur 42 hectares
dans les années 2000, sous la maitrise d’ou-
vrage de I’Agence fonciere technique de la
Région parisienne (aujourd’hui Grand Paris
Ameénagement).

Appartenant a I’agglomération centrale®,
I’aménagement de cet espace est pro-
grammeé depuis plus de 20 ans dans les
SDRIF* successifs.

39. Trajet de Porte de la Villette au projet EuropaCity par la RN2, ViaMichelin.

40. SGP, 2014, document de concertation renforcée de la ligne 17 Nord.

Le SDRIF* adopté en 2013 prévoit 'ur-
banisation de 300 hectares maximum au
sud du Triangle, sous réserve de sa desserte
par les transports collectifs, le maintien d’au
moins 400 hectares de terres agricoles d’un
seul tenant au nord et 'amenagement d’'une
voie dédiée aux bus sur le BIP*.

AMELIORER SON ACCESSIBILITE
Des projets de transports en commun con-
tribueront & améliorer de facon significative
la desserte et a renforcer la connexion du
territoire avec le reste du bhassin d’emploi
francilien.

Sous la maitrise d’ouvrage du departement
du Val-d’Oise, la realisation d’une ligne de
bus a haut niveau de service (BHNS*) sera
acheveée en 2016. Elle desservira le Triangle
de Gonesse par un arrét au nord du BIP*.

Le projet du Barreau de Gonesse* marquera
un arrét a la gare Triangle de Gonesse et
reliera la gare de Villiers-le-Bel - Arnouville
- Gonesse a celle de Parc des Expaositions -
Paris Nord Villepinte.

La ligne 17 du métro Grand Paris Express,
sous maitrise d’ouvrage de la Société du
Grand Paris, est prévue pour 2024. La gare
du Triangle de Gonesse reliera I'aéroport
de Paris-Charles-de-Gaulle en 7 minutes
et Paris (gare de Paris Saint-Lazare) en
24 minutes, avec un changement a Saint-
Denis - Pleyel. Ce métro aura une fréquence
de 3 a 4 minutes aux heures de pointe*°.
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Le contexte du projet ' AMENAGEMENT DU TRIANGLE DE GONESSE
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L’accessibilité routiere du Triangle de
Gonesse sera améliorée dans le cadre du
projet de ZAC. Le BIP*, aujourd’hui g carac-
teére autoroutier, sera transformeé en une
voie urbaine multimodale*. Des aménage-
ments en site propre sont prévus pour les
transports en commun et les modes doux®.
La reconfiguration de I’echangeur entre les
autoroutes Al, A3 et la RD 370 créera un
acces supplémentaire au sud du Triangle de
Gonesse.

La performance economique et le potentiel
d’adaptation des exploitations agricoles
actuellement présentes sur le Triangle de
Gonesse sont fragilises par la presence de
grandes infrastructures routieres qui entrai-
nent leur morcellement et des difficultés
d’acces”. La puissance publique a initié une
deémarche de preservation et de valorisation
de ces terres agricoles sur la partie situee
au nord du Triangle de Gonesse. Les &le-
ments tangibles de cette démarche sont les
suivants:

* a I’échelle locale, la préservation de 400
hectares sur les 700 hectares non urbani-
ses du Triangle de Gonesse:

— cette préservation est inscrite au SDRIF*
en vigueur avec la mise en place de fronts
urbains d’intérét régional mettant en valeur
la limite entre ville et campagne;

— les communes de Gonesse et de Roissy-
en-France ont delibére au sujet de 'exten-
sion du peérimetre régional d’intervention
fonciere (PRIF*);

— une procedure de création de zone agri-
cole protegee (ZAP*) a eté engagee le
15 mai 2014.

41, Evaluation environnementale du SDRIF, 2013.
42. Schéma directeur agricole du Grand Roissy, 2013.

1/

LE CONTEXTE
ET LES RAISONS D’ETRE
DU PROJET

%* a I’échelle du Grand Roissy:

— la construction collective d’'un schema
directeur agricole*® du Grand Roissy qui vise
a comprendre le fonctionnement global des
espaces agricoles du territoire et a formuler
des mesures de protection pour les espaces
perennises a trente ans. Le respect de ce
schéma impligue un rythme d’urbanisation
des espaces reduit de 90 hectares par an
(rythme passe)a 50 hectares paran (rythme
futur);

— I’engagement dans un projet agricole de
territoire, avec une stratégie de valorisation
des activités agricoles en relation avec les
espaces urbains.

L’OPERATION D’AMENAGEMENT
DU TRIANGLE DE GONESSE

La puissance publiue a fait le choix de
dedier le Triangle de Gonesse au developpe-
ment economique compte tenu des atouts
de sa localisation, mais aussi des difficul-
tés sociales rencontrées par les hahitants
du territoire et des possibilitées d’amena-
gement contraintes (plan d’exposition au
bruit, PEB*) par les infrastructures aeropor-
tuaires et autoroutieres. amenagement du
Triangle de Gonesse, permis par la création
d’une nouvelle offre de transports, contri-
buera au renforcement de I'ancrage territo-
rial de ’'aeroport Paris-Charles-de-Gaulle et
de sa position de p6le économique majeur
du Grand Paris. Il apportera plus de cohe-
rence au corridor aeéroportuaire* tout en
complétant I'offre locale par des fonctions
technologiques et tertiaires. [l ameéliorera les
retombeées de 'activité aéroportuaire sur le
territoire. En outre, environ 50 000 emplois
seront créés a terme*s.

43. ECODEV, EPA* Plaine de France, mai 2012, Estimation guantitative et qualitative des nouveaux emplois du Grand Roissy.
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zoom: |€S partis pris damenagement de I'equipe
de maitrise d’o2uvre retenue

La proposition de 'équipe de maitrise d’ceuvre urbaine Giiller Giiller - DHV - EBP -
PaulvanBeek retenue se fonde sur le développement du corridor aéroportuaire et de son
! territoire d'influence, le Grand Roissy. A linterface entre la Seine-Saint-Denis et le

| Val-dOise, le Triangle de Gonesse* permettra de renforcer les liens est-ouest,
contribuant a rapprocher ces territoires et & désenclaver les villes de l'est du Val-d’Oise

. enles reliant au péle du Grand Roissy. La coexistence entre ville et agriculture constitue
'un des autres fondements du projet. L'urbanisation concerne environ 280 hectares

i permettant de préserver un grand espace ouvert a vocation agricole au nord.

Son aménagement repose ainsi sur une forte densité permettant d'optimiser l'utilisation
. de laressource fonciére et la desserte par les transports en commun.

Une continuité paysageére nord-sud située au centre du quartier permettra une mise

i envaleur des paysages et des vues sur la capitale. Elle permettra également

de créer un lien avec 'ensemble des parcs environnants: parc de la Patte-d’'Oie,

parc départemental Georges-Valbon et parc départemental du Sausset.

’opération ’AMENAGEMENT DU TRIANGLE DE GONESSE

La ZAC du Triangle de Gonesse*, qui prévoit 'urbanisation de 280 hectares, sera centrée autour du pdle gare
(ligne 17 du Grand Paris Express et Barreau de Gonesse*) et du BIP*, reconfiguré en boulevard urbain multimodal*.
Elle sera délimitée au nord par le carré agricole, au sud par la ZAC des Tulipes, a I'est par I'autoroute Al et a 'ouest
par la RD 317, la route de Paris a Senlis.

CENTRE-VILLE AEROVILLE
DE GONESSE

Un carré
Un quartier Un parc & uaricd
d'affaires creatif *gg[ll[]cﬂoh:

PARIS NORD 2

Avenue du Parisis

INTERNATIONAL
DES EXPOSITIONS
DE VILLEPINTE

DE CULTURE,
COMMERCES,
LOISIRS ET

HOTELS

AEROPORT

DU BOURGET 4,

K = Fan
s

& 80 ha dadiés
5 d EuropaCity

AULNAY-SOUS-BOIS

o

5

2y,

Source: EPA Plaine de France, 2013, concertation réglementaire préalable & la création de la ZAC du Triangle de Gonesse
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En qgualité d’amenageur, 'EPA* Plaine de
France a retenu, en avril 2008, a lissue
d’etudes de definition, 'equipe de maitrise
d’eceuvre urbaine Guller Galler - DHV - EBP
- PaulvanBeek pour le développement et
laménagement du Triangle de Gonesse. Ce
projet a notamment éte choisi pour sa com-
pacite et la preservation d’une vaste zone
d’agriculture d’un seul tenant au nord.

L’EPA* Plaine de France, établissement
public d’aménagement sous la tutelle de
'Etat, est aménageur en compte propre
de cette opération. Un protocole entre la
ville de Gonesse et 'EPA* Plaine de France,
approuve par déelibération du conseil muni-
cipal en date du 24 novembre 2011, précise
le cadre d’intervention de 'EPA* Plaine de
France pour la mise en ceuvre opérationnelle
du projet Triangle de Gonesse*.

Le Comité interministériel du Grand Paris
du 15 octobre 2015 a décidé de rénover les
outils d’aménagement de I'Etat en se dotant
de Grand Paris Amenagement, issu de la
fusion de I’Agence fonciere technique de la
Region Parisienne, de ’EPA Plaine de France
et de ’EPA Orly-Rungis-Seine-Amont. Cette
fusion sera effective d’ici janvier 2017.

LA ZONE D’AMENAGEMENT
CONCERTE (ZAC) DU TRIANGLE
DE GONESSE*

L'opération d’ameénagement du Triangle de
Gonesse* fait réeférence a deux secteurs
distincts:

% |La ZAC du Triangle de Gonesse*, corres-
pondant a l'urbanisation d’une emprise de
280 hectares, comprenant:

— un guartier d’affaires de standard inter-
national avec 1125000 m? de surfaces a
construire: bureaux, activités technologigues,

44, Cf. partie 2.
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’ N
\

| zoom:|'EPA*
. Plaine de France

 I’EPA* Plaine de France, :
établissement public a caractére
industriel et commercial (EPIC),

a été créé en 2002 par 'Etat, la Région
Tle-de-France, les départements

de la Seine-Saint-Denis et du
Val-d'Oise. Il veille a 'aménagement,

i alarestructuration urbaine et !
i au développement économique,
| environnemental et social d'un
territoire de 300 km?, entre Paris
i et Roissy, composé de 40 communes
et abritant 920000 habitants.
. A ce titre, 'EPA* Plaine de France :
est en charge de 'aménagement :
du Triangle de Gonesse.

hoétels, etablissements d’enseignement et de
formation, equipements sportifs et culturels,
commerces et services;

— |le projet EuropaCity, dans lequel sont
prévus 760 000 m? d’equipements sur une
emprise de 80 hectares**;

— une continuité paysagere nord-sud, espace
vert inscrivant le projet dans une trame verte
territoriale et constituant un espace de
detente pour les visiteurs d’EuropaCity, les
salariés du quartier d’affaires et les riverains.

* Le carré agricole de 400 hectares ayant
vocation a preserver durablement l'activité
agricole et a valoriser la qualité paysagere
du site. Conformeément aux dispositions du
SDRIF*, son maintien participe a la cohe-
rence du projet global en limitant I'étalement
urbain tout en renforcant la fonctionnalité
des espaces agricoles.
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CALENDRIER PREVISIONNEL DE LA ZAC du Triangle de Gonesse*

. 2008 > 2011 . 2015 > 2019 2024

Elaboration du plan i Maitrise fonciere Mise en service
' de référence et choix ! ! du métro automatique
i del’équipe de maitrise E 2018 Grand Paris Express
i d’ceuvre urbaine, ' ! , .
i léquipe Giiller Giiller - ; : Démarrage
DHYV - EBP - PaulvanBeek |  des travaux

de construction
du quartier d’affaires

2011 > 2013 - 2016 2024

Lancement des études ! Création
opérationnelles ' delaZAC *
! et mise en service
1 *
du BHNS Ouverture
d’EuropaCity

EuropaCity : une NOUVELLE CENTRALITE URBAINE

\
\
|
|
I

)
EuropaCity Il

territoire
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LA PRISE EN COMPTE

DE LA DIMENSION
ENVIRONNEMENTALE

Le projet EuropaCity s’inscrit dans le pro-
jet de la ZAC du Triangle de Gonesse*. Les
démarches d’autorisations administratives et
environnementales s’organisent donc a deux
eéchelles complementaires: d’abord, celle de
la ZAC du Triangle de Gonesse* et, ensuite,
celle du projet EuropaCity.

Dans le cadre des procédures de création
de la ZAC, une etude d’impact du projet sur
son environnement a ete realisee par 'EPA¥
Plaine de France. Celle-ci s’appuie sur I'ana-
lyse de I'état initial complet faisant ressortir
les enjeux spécifiques au site d’implantation.
Elle prend en compte les effets de 'ensemble
de 'opération d’amenagement*®, incluant le
projet EuropaCity.

La réponse ’EuropaCity:

1/
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LA PHASE DE CONCERTATION
REGLEMENTAIRE MENEE

DANS LE CADRE DE LA ZAC

Dans le cadre du projet du Triangle de
Gonesse¥®, une premiere phase de concer-
tation reglementaire, au titre de larticle
L. 300-2 du Code de l'urbanisme, prealable
a la création de la ZAC, s’est déroulée de juin
a octobre 2013 (réunions publigues, ateliers
de travail portant sur I'agriculture, les depla-
cements et 'ameénagement urbain, le déve-
loppement économiqgue et le développement
durable?*®). Une deuxieme phase de concer-
tation s’est tenue de mars a juin 2015.

Participer a la création d’une nouvelle centralité urbaine. Le projet
EuropaCity, par sa programmation d’équipements de loisirs, culturels, de com-

merces et d’hétels, est complémentaire au quartier d’affaires prévu au sein de la
ZAC du Triangle de Gonesse*. Apportant une dimension de loisirs et de culture
au sein du projet de ZAC, EuropaCity participerait a la création d’'un véritable
projet urbain, ouvert sur la ville et libre d’acces a tous. Son fonctionnement, avec

une amplitude horaire large, permettrait 'animation du quartier en soirée et le

week-end.

45, Cf. partie 3.1.

46. 'ensemble de ces éléments est disponible sur un site dédié a la concertation : www.triangledegonesse.fr.
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Inscrit dans le projet de ZAC du
Triangle de Gonesse, sur la commune de
Gonesse, le projet EuropaCity s’implan-
terait sur une emprise de 80 hectares. Le
projet du maitre d’ouvrage est de réaliser un
équipement métropolitain, de financement
privé, regroupant une offre d’équipements de
loisirs, culturels, de commerces et d’hotels a
’'ambition inédite tant par sa dimension que
par sa diversité. Ce lieu 3 la fois populaire
et touristique, a I'architecture remarquable,
créerait une nouvelle polarité urbaine a

’échelle du nord-est de I'Ile-de-France.
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2.1 / L’inscription du projet EuropaCity
dans la ZAC* du Triangle de Gonesse

LE CHOIX DE GONESSE

La décision d’implantation du concept d’Eu-
ropaCity dans le Triangle de Gonesse* est
’'aboutissement d’un long processus. Des
hypotheses de localisation européennes puis
francaises ont successivement ete etudiées.
Grande meétropole et premiere destination
touristigue mondiale, parfaitement desservie
par tous les moyens de transport, Ille-de-
France s’est vite imposée comme l'aire géo-
graphigue idéale. Cette conviction s’est vue
confortée par I'ambition publique du Grand
Paris.

Le site recherché devait répondre aux
critéeres suivants:

% une emprise de 80 hectares environ en
zone urbaine dense;

% au sein d’'une meétropole europeéenne
dynamique;

% dans l'une des principales destinations
touristigues mondiales;

% dans une zone d’attractivité de 15 millions
d’hahbitants a moins de 2h de transport;

* directement connectée aux infrastructures
de transport majeures (autoroute, train a
grande vitesse, aeroport international);

% permettant la création d’un projet avec une
forte ambition architecturale et urbaine.

Entre le ceeur de la métropole francilienne et
'aeroport Paris-Charles-de-Gaulle, en zone
urbaine dense, le Triangle de Gonesse* forme
une convergence d’infrastructures aeropor-
tuaires, routieres et ferroviaires exception-
nelle. Il offre également 'espace nécessaire a
'implantation d’EuropaCity au sein d’un nou-
veau quartier d’affaires confortant les poten-
tialités economiques du Grand Roissy.

Entre quartiers densément hahités et pole
economique francilien majeur, le Triangle de
Gonesse est particulierement adapté pour
’accueil d’un équipement pivot au rayonne-
ment meétropolitain. Au-dela des différents
criteres techniques d’implantation, le dia-
logue avec les représentants de I'Etat et des
collectivités locales a permis au maitre d’ou-
vrage d’aboutir 8 un choix concerté du site
d’implantation. Ces echanges ont notam-
ment revele de fortes aspirations a faire
emerger une dynamique positive bénéficiant
des ressources sociodémographigues évi-
dentes dans un territoire qui peine a s’affir-
mer face a de puissants poles d’activites.
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LES MODALITES D’INSERTION
D’EUROPACITY DANS LA ZAC

DU TRIANGLE DE GONESSE*

Au regard des dynamiques du nord-est fran-
cilien et des potentialités socio-économiques,
le maitre d’ouvrage a, en partenariat étroit
avec les decideurs publics, fait le choix de
limplantation du projet EuropaCity au sein
de ce territoire. EuropaCity s’inscrirait dans
'ambition du Grand Roissy, principal pole de
développement économique d’lle-de-France.
Le projet a pour ambition de conforter le déve-
loppement de la ville aéroportuaire, tout en lui
donnant un p6le de centralité majeur.

L’EPA* Plaine de France a défini avec le maitre
d’ouvrage les modalités d’insertion urbaine et
environnementale du projet EuropaCity dans
lamenagement du Triangle de Gonesse, et
celles de son insertion economique, sociale
et sociétale dans le Grand Paris et le nord-est
francilien.

LA CONSULTATION
INTERNATIONALE D’EQUIPES
D’ARCHITECTES

En 2011, en concertation avec 'EPA* Plaine
de France, le maitre d’ouvrage a lancé une
consultation auprés de quatre équipes inter-
nationales pluridisciplinaires d’architectes,
d’urbanistes, de paysagistes et d’ingénieurs
speécialistes de la conception environne-
mentale. L'architecture devait permettre
d’exprimer a la fois la vocation métropolitaine
du projet et la diversité des activités propo-
sees. Quatre equipes d’architectes ont ete
consultées: Bjarke Ingels Group (Danemark),
Manuelle Gautrand (France), Snphetta (Nor-
vege), Valode & Pistre (France).

En 2012 et 2013, les travaux des eéquipes
ont fait 'objet d’expositions a la Maison de
Iarchitecture en lle-de-France, au couvent
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des Recollets a Paris puis au pole culturel de
Coulanges a Gonesse. Aprés consultation de
'EPA* Plaine de France et des collectivites, le
maitre d’ouvrage a retenu l'agence danoise
d’architecture Bjarke Ingels Group (BIG). BIG
a constitué une équipe associant I'agence
francaise d’architecture SCAU, le bureau
d’eétudes techniques Setec, le bureau d’études
en stratégie environnementale specialiste de
'ingenierie climatique Transsolar, 'agence de
paysagistes BASE, I'acousticien Jean-Paul
Lamoureux et 'économiste de la construction
Michel Forgue.

Le projet élaboré par BIG a été choisi pour
les caractéristiques suivantes:

* |a création d’un nouveau guartier doté d’'une
forte ambition architecturale;

*|a mise en ceuvre d’'une nouvelle typologie
urbaine alliant ville dense et paysage ouvert;

* |a capacité d’insertion urbaine du projet au
sein du plan-guide du projet d’amenagement
du Triangle de Gonesse*: continuité des
cheminements piétonniers, facades actives,
mixité fonctionnelle;

* 'integration de la continuité paysagere
nord-sud;

* I'integration dans la conception urbaine et
architecturale de solutions environnementales
qui participent a la création d’'un écosysteme
vertueux a I'échelle du Triangle de Gonesse*;
*|a gualité et la genérosite des espaces
publics dans le projet;

* |e caractere fonctionnel du projet organisé
en zones thematigues, gui lui donne une large
capacité d’évolution et d’adaptation dans le
temps.

Le concept architectural propose par Bjarke
Ingels fait cohahiter ville et paysage: « L’idee
force de notre projet est de combiner deux
experiences: une, urbaine, vivante, dense et
intense, et I'alternative de grands paysages et
la jouissance de vastes espaces verts. »
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zoom: 'agence Bjarke Ingels Group (BIG

Bjarke Ingels est un architecte danois de renommée internationale
qui a remporté de nombreux concours et dont 'agence est présente
au Danemark et aux Etats-Unis. Parmi les réalisations a son actif figurent

le pavillon du Danemark de 'Exposition universelle 2010 & Shanghai et le Danish
Maritime Museum au Danemark en 2013. L'agence BIG a également été retenue en
France pour la réalisation de plusieurs projets, par exemple la Maison de 'économie
créative et de la culture en Aquitaine a Bordeaux. L'agence va également réaliser
une tour sur le site du World Trade Center & New York et le siege de Google

en Californie.

ges & Territoires - Europa

Vue aérienne
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Plan des ACCES PAR LES MODES DOUX ET LES TRANSPORTS EN COMMUN

Chemins piétonniers Gare du Triangle de
Gonesse (ligne 17 du Grand

: Paris Express, Barreau de
Ameénagements cyclables ; Gonesse...)

BHNS Villiers-le-Bel / Parc des Expositions

—— BHNS Stains-Cerisaie /

Parc des Expositions
— BHNS Le Bourget / Roissypdle = = = |jaisons aenvisager
(proposition a long terme) : aplus long terme

Source: agence Muriel Pagés, 2015, stratégies d’ancrage territorial aux échelles moyenne et proche

zoom: fAVOriser un acces par les modes doux*®
et les transports en commun

| S'inscrivant dans les orientations stratégiques du plan de déplacements urbains

. (PDU¥) d'lle-de-France, le projet EuropaCity favoriserait les déplacements

| en transports en commun et en modes doux*.

. Avec un accés direct a la gare multimodale® du Triangle de Gonesse®, EuropaCity
i serait en effet connecté a différents types de transports (Grand Paris Express,
Barreau de Gonesse*, bus locaux, lignes BHNS*).

© Alliages & Territoires - EuropaCity / Illustration non contractuelle
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INSERTION URBAINE ET CONTINUITE PAYSAGERE

Source: équipe BIG, 2015, projet directeur

LE PROJET DIRECTEUR
D’EUROPACITY

Le projet directeur d’EuropaCity présente les
grandes orientations en termes d’insertion
urbaine, d’architecture, de gestion des res-
sources et d’intégration au paysage. Il fixe
les principes structurants nécessaires pour
garantir une cohérence d’ensemble du pro-
jet tout en permettant a d’autres eqguipes
d’architectes de concevoir certains bati-
ments emblématiques.

Un quartier sans voiture

La mobhilité des visiteurs au sein d’Europa-
City est pensee et organisée autour d’'une
multiplicité d’espaces pietons: des rues, des
passages, des places... Concus pour favori-
ser les modes doux®, ces espaces seraient
accessibles a tous: les pentes, les surfaces,
les matériaux et la signalétique seraient ainsi
adaptés aux personnes a mobhilité réduite ou
en situation de handicap. De nombreux mobi-
liers de repos et de confort seraient dispo-
nibles tout au long des parcours.

Des toitures accessibles

Le toit d’EuropaCity serait concu comme
un espace paysager offrant des activites,
notamment sportives et récréatives, tout
en menageant des vues panoramiques vers
Paris et le cceur de la metropole. Largement
vegetalisee, la toiture deviendrait un sup-
port de biodiversite, grace a I'introduction de
milieux naturels permettant le développe-
ment d’une faune et d’une flore locales.
Certaines zones de la toiture seraient dediees
a la production d’énergie. Onze hectares de
panneaux photovoltaiqgues seraient ainsi réa-
lises en toiture, pour répondre aux besoins
énergétigues du projet.

Un parc paysager

Constituant une continuité verte au sein du
projet, le parc paysager relierait le parc créa-
tif du quartier d’affaires, au nord, a la butte
dite des Tulipes, au sud.

D’une superficie de dix hectares, le parc
d’EuropaCity serait un elément structurant du
programme, qui constituerait un maillon de la
trame verte de ce territoire.
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Protége des nuisances sonores de I'autoroute
par sa situation au cceur du projet et par les
batiments construits en facade, le parc serait
un lieu de promenade, de divertissements, de
sports ou encore de découverte, en lien avec la
ferme urbaine.

La place centrale

Situee au cosur d’EuropaCity, la place centrale
constituerait un point de repére dans le quar-
tier, depuis laquelle les visiteurs pourraient
acceder a 'ensemble des programmes.

La place est pensée comme une vaste sur-
face libre et polyvalente concue pour un
usage a la fois quotidien et exceptionnel. Elle
permettrait d’organiser de grands rassem-
blements tels que concerts ou retransmis-
sions d’événements sportifs. Elle pourrait
egalement accueillir tous types d’activites
spontaneées et d’evénements saisonniers

et festifs, pouvant regrouper jusqu’a 20000
personnes.

Une rue desservant ’ensemble du projet

Une rue piétonne desservirait I'ensemble
des programmes. Cette rue constitue une
colonne vertébrale connectant les grands
equipements aux difféerents espaces a usage
public, formant un espace pietonnier qui se
transformerait progressivement en largeur
et en hauteur en fonction des specificités de
chaque zone.

Ces formes variees permettraient de creer
des ambiances caracteristiques de la diver-
sité des equipements de loisirs, de culture, de
commerce et de divertissements. Elle serait
reliee a la place centrale et serait ponctuée
de places et terrasses pouvant notamment
accueillir des restaurants.

Les GRANDS EQUIPEMENTS regroupés autour de thématigues

L’art de vivre

Ateliers de créateurs, restaurants

i
|
|
|
| gastronomigues, hotels de standing,
|

|

ey a
grande halle d’expositions...
N _ /
e ~N
/ . \ _ - >
i La nuit r
| |
, Salle de spectacle, bars, |
I commerces culturels |
I et technologiques... I
\ /
N L P
-
-
— o — o — — — Ll e - —
7 ~N

Le bien-étre

Magasins responsables
et restaurants bio, ferme urbaine,
parc et centre de remise en forme

/
|
|
|
|
|
'\ et de soins...

46/

Les sensations fortes

Complexe de sports extrémes,
parc des neiges, auberges
de jeunesse...

Les vacances

Parc aguatique, grands
magasins, restaurants
thématisés...

La féte

|
|
Parc a theme et maneges, centre 1
culturel pour enfants, événements !
en plein air et hébergements :
familiaux... |

© Alliages & Territoires - EuropaCity / Illustration non contractuelle
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2.2 / EuropaCity: des expériences

multiples pour tous

Le concept d’EuropaCity repose sur:

% un alliage inedit de fonctions reproduisant
le foisonnement et la fluidité d’expeériences
du monde virtuel dans un lieu physique ou
tous les sens seraient solliciteés;

% une multiplicité d’offres de loisirs librement
accessibles a tous les publics;

% une identité culturelle forte a la fois ouverte
sur le monde et porteuse d’'un art de vivre a la
francaise;

% une liberte de choisir des experiences a
vivre et a partager.

Ce concept s’inscrirait dans un lieu du-
rable, collaboratif et a la signature archi-
tecturale ambitieuse.

La REPARTITION DES SURFACES

Concu pour les Franciliens comme pour
les touristes, pour les adultes comme pour
les enfants et les adolescents, EuropaCity
serait un lieu source de découverte, de plai-
sir, de partage, de deconnexion. La disposition
des eéquipements est prévue de telle sorte
gue le projet EuropaCity s’organiserait autour
de six zones aux fonctions variees regrou-
pees par thematiques: les vacances, les sen-
sations fortes, le bien-étre, I'art de vivre, la
féte et la nuit. Les espaces administratifs
(B0O0O0O0 m3) comprendraient « EuropaCity
Compétences?® », dedié a l'orientation, a la
formation et au recrutement des habitants,
ainsi gu’un espace consacre a l'accueil de
createurs d’entreprises innovantes.

150 000 V2 50 000 /2 230 000 /2
DE SURFACES DE SURFACES DE SURFACES DE
DEDIEES AUX i DEDIEES A LA COMMERCE
LOISIRS (\ CULTURE . ©
il
100 000 /2 20 000 /2 20 000 |2
D’ESPACES A DE RESTAURANTS D’ESPACES DE
USAGE PUBLIC CONGRES ET
@ 4 SEMINAIRES
UNE FERME UN PARC 2700
URBAINE PAYSAGER CHAMBRES
DE 7 HA DE 10 HA oy DHOTELS

47. Cf. partie 3.4.
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LOISIRS ET SPORTS

Les equipements de loisirs et de sports du pro-
jet visent a compléter I'offre francilienne, peu
développée au regard du nombre d’hahitants.
Cing éguipements sont prévus et seraient
geéres par des operateurs specialisés, francais
ou internationaux.

EuropaCity comprendrait:

% un parc a themes couvert avec des diver-
tissements familiaux (maneges, spectacles,
parades festives) et des attractions a sensa-
tionsfortes (montagnesrusses,simulateurs...).
Se differenciant de I'offre existante par son
caractere couvert et la densité d’activités pro-
posees, il serait |le plus grand parc a themes
couvert d’Europe;

% un parc des neiges. || comprendrait une
piste de ski pour les débutants, un snowpark*
pour les freestyleurs* confirmes, une piste de
luge pour les enfants, une cascade de glace
pour Pescalade.. A vocation principalement
ludique et pedagogique, il pourrait egalement
accueillir des evenements sportifs;

% un parc aquatique. |l serait thématisé et
principalement base sur des attractions aqua-
tigues et des toboggans. Il pourrait egalement
comprendre des spas et de grands espaces
de détente. Le parc serait couplé avec un hotel
pour creer une destination de type « resort » et
comprendrait des espaces exterieurs;

% un parc d’aventures couvert combinant
sports extrémes et sports urbains (plongee,
escalade, accrobranche, tyrolienne, saut a
I'elastique...). Il disposerait d’'une ouverture sur
'extérieur permettant de développer des acti-
vités en toiture et ainsi de créer des interac-
tions avec tous les visiteurs;
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*un parc ludo-éducatif pour enfants avec
des activites pedagogiques et interactives
centrées autour du jeu. Ce parc offrirait la
possihilité d’alterner activités de creation,
d’apprentissage et activités physigues.

Les nouvelles pratiques sportives urbaines
sont fondées sur la recherche du plaisir

De plus en plus tourneées vers le partage et la
convivialite, elles se demarquent de 'esprit de
compétition: le but n’est pas de gagner mais
de se divertir. La pratique sportive est conside-
réee comme un loisir et une facon d’entretenir
son corps au quotidien. Elle se déroule souvent
dans I'espace urbain, en dehors des zones tra-
ditionnellement dediées au sport. Un peu plus
d’un tiers des activités physiques et sportives
des Francais se deroulent dans la rue, sans
contrainte horaire ou géographique.

Le projet EuropaCity répondrait a ces nou-
velles pratiques.

Ainsi, sa toiture paysagere créerait de nou-
veaux territoires ludiques propices a la pra-
tigue du sport, seul, en famille ou entre amis,
et adaptés au besoin d’évasion. Elle consti-
tuerait un terrain de jeux pour les pratiquants
du Parkour*. Elle pourrait accueillir des par-
cours de running ou de VTT, ou encore des
cours de tai-chi ou de fitness. Des démons-
trations ludiques et participatives pourraient
s’y derouler, incitant a decouvrir de nouvelles
activités. Des jeux sportifs pourraient aussi
y étre organiseés plusieurs fois dans 'année.
Les pratiguants seraient incités a partager
leurs expériences sportives sur les réseaux
sociaux ou directement via les equipements
numerigues d’EuropaCity. Des sports comme
le freestyle* (acrobaties a 'aide de structures
diverses utilisees comme tremplin) ou la plon-
gée pourraient également étre développés
dans le parc d’aventures.

/ 49



]
=]
o

=
=]
]

°
]

=

p
]
o

=
o

c
©
i
o
a
=
7]
3
c
<]
o

Vue de la salle

¥y A k
F a[[enior1U0d uou uonensN[[I / A1pedoing - sar10jIa], 3 sabEIY ©

'



CULTURE ET EVENEMENTIEL

L’'un des objectifs du projet est de proposer
une offre culturelle fondée sur la découverte, le
divertissement et la qualitg, accessible au plus
grand nombre. Six équipements sont prévus.
lls seraient gérés par des opérateurs cultu-
rels spécialisés, dont des institutions emblé-
matiques, publiques ou privées, francaises ou
etrangeres:

% une grande halle d’expositions. Elle serait
un lieu daccueil d’expositions d’envergure
internationale. Grace a des espaces modu-
lables, creations contemporaines et ceuvres
patrimoniales y seraient présentées dans des
conditions optimales. Une étude de préfigura-
tion est actuellement en cours avec la Réunion
des museées nationaux (RMN*) - Grand Palais;

* une salle circulaire. Cet espace équipé pour
creéer et produire des spectacles sur mesure
proposerait aux spectateurs une experience
immersive. Elle accueillerait en résidence une
compagnie internationale de cirque contem-
porain développant un concept nouveau et
participatif;

*une salle de spectacle multimodale®.
D’une capacité de 3 000 a 5 000 places, elle
serait dédiée aux musiques actuelles et aux
comeédies musicales. Dotée d’'une scene a
double ouverture, elle pourrait également s’ou-
vrir sur la place centrale a 'occasion de grands
rassemblements. Sa vocation est d’accueillir
des shows exceptionnels et une programma-
tion éclectique;

Une offre culturelle

fondée sur la découverte,

le divertissement et la qualité,

accessible au plus grand

nombre.
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% un centre culturel pour le jeune public.
Espace de découverte et d’éveil concu pour
les enfants de 2 a 12 ans, cet espace privile-
gierait les activites en groupe et en famille et
développerait les relations intergénération-
nelles. Il proposerait une approche educative
alliant divertissement et pédagogie active.
EuropaCity a confié a Universcience (Cité des
sciences et de I'industrie et Palais de la décou-
verte) une mission d’assistance a maitrise
d’ouvrage pour développer un concept répon-
dant au besoin de culture et de partage d’ex-
periences en famille;

% un lieu dédié aux cultures numeériques. A
linstar des Fablabs*, ce serait un lieu de crea-
tivite, d’échange et d’apprentissage. Il permet-
trait aux visiteurs d’observer et d’expérimenter
des proceédes de création et de production
innovants. Il se composerait d’'une fabrique
creative (atelier de pratique, de deécouverte
et d’accompagnement fonctionnant avec un
systeme d’abonnement) et d’un espace d’ex-
position des productions créées au sein de la
fabrigue. Un parcours d’animation numerigue
viendrait animer certains espaces a usage
public d’EuropaCity;

* une résidence de créateurs. Elle serait des-
tinée aux jeunes talents et dédiée aux métiers
d’art: gastronomie, design, mode... Elle aurait
vocation a creer un lieu dynamigue de copro-
duction avec des marques. Cet espace libre-
ment accessible aux visiteurs serait interactif
et permettrait d’expérimenter des procédés de
création (présentation de nouveaux produits,
experiences do it yourself*, conferences...).
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Ces eqguipements seraient complétes par des
rendez-vous festifs et des animations evene-
mentielles gratuites et participatives dans
les espaces extérieurs d’EuropaCity. Les
rues, les places et les parvis offriraient aux
artistes des espaces pour des installations
temporaires, des concerts ou des parades.
L’architecture, les activites, la scenographie
et les technologies d’EuropaCity participe-
raient a la dimension spectaculaire et vivante
de ces évenements.

Les espaces exterieurs accueilleraient ega-
lement des manifestations locales telles
que marches, bals populaires, guinguettes,
pigue-nigues geants ou vide-greniers, ainsi
gue des festivals, carnavals, performances,
du théatre de rue...

Les grands evenements nationaux ou inter-
nationaux telles la retransmission de grands
événements sportifs, la Féte de la musique, la
journée de I'Europe pourraient également s’y
dérouler. Complémentaire a I'offre existante,
EuropaCity proposerait une caisse de reéso-
nance festive pour les evénements du Grand
Paris.

Les rues, les places

et les parvis offriraient

aux artistes des espaces pour
des installations temporaires,
des concerts ou des parades.
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COMMERCES ET RESTAURATION
EuropaCity apporterait aux marques
et enseignes la possibilité de proposer
des concepts innovants grace 3 des lieux
modulables et a I'intégration des dernieres
avancees technologiques. Elles pourraient
ainsi pleinement exprimer leur creativité et
developper des formats inhabituels et sur-
prenants, affirmant leur vision du commerce
physique.

EuropaCity réunirait ainsi une offre com-
merciale aux formats innovants:

* trois grands magasins se démarquant
des pb6les commerciaux existants du terri-
toire et réepondant au potentiel touristique
du projet;

* des enseignes inédites, avec des marques
qui trouveraient dans I'ambition du projet
'opportunité de s’implanter pour la premiere
fois en France;

* des lieux d’expositions (showrooms), pour
mettre en valeur une gamme de produits et
tester les nouveautés ou les grands clas-
sigues, que 'acte d’achat s’effectue ou non
ensuite en magasin ou par Internet;

* des magasins thématiques (concept
stores*) proposant au sein d’un point de
vente multimargue un ensemble de produits
dont la gamme est deéfinie par un univers
thématique, tel que le design, le sport, la
decoration, etc.

* des magasins éphémeres, afin gue les
enseignes puissent creer, sur une courte
période, I'événement lors d’un lancement
de produit, animer leur réseau de distribu-
tion ou encore proposer des offres commer-
ciales speciales;



* des commerces collaboratifs et res-
ponsables proposant la transformation d’un
produit en service, des echanges de hiens,
de services ou de savoir-faire, du troc, de
la revente, ou encore un lien direct avec les
producteurs;

* des boutiques-ateliers, proposant de
nombreuses activités autour d’'une théma-
tigue (atelier de confection, conseils, achat
et vente d’articles fabriqués sur place...).
Concues comme des lieux participatifs et
conviviaux, elles favoriseraient I'établisse-
ment d’un lien fort entre les marqgues et leurs
clients;

* des ateliers de marque pour faire décou-
vrir la création de produits a travers I'appren-
tissage de technigues et de savoir-faire. lls
concerneraient aussi bien la gastronomie
que les metiers d’art (art floral, couture,
décoration...);

% des magasins dits d’expérience de
marque (brand stores*), permettant a la
marque d’exprimer son potentiel en don-
nant vie a son univers, en particulier par une
architecture exceptionnelle;

* des espaces pour les marques et
enseignes nées sur le Web (pure players*)
qui n'ont pas de magasins pour créer un pre-
mier contact physique avec leurs clients;

* des boutiques de prescripteurs (curated
stores*) de produits préseélectionnés par des
clients ou un groupe de personnes. Elles au-
raient pour objectif de repondre aux godts et
aspirations des visiteurs.
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Les restaurants

seraient variés pour répondre
a tous les golits et tous

les budgets.

. zeom:|E8S restaurants :

i A EuropaCity, l'offre de restauration
s’articulerait autour de deux axes:

i d’une part la mise en valeur

des savoir-faire, du patrimoine
culinaire, des terroirs et des

i cultures; d’autre part la découverte,
la mixité des techniques culinaires
et la valorisation de la création.
Les restaurants seraient variés
pour répondre & tous les gotts

i et tous les budgets: spécificités
régionales, vente & emporter
autour de cuisines de marché ou
i de rue, restaurants sans gluten,
végétariens, gastronomiques... Des |
concepts diversifiés, réguliérement

' renouvelés, seraient proposés, du
restaurant nomade ou événementiel
! au restaurant travaillant les produits

de la ferme urbaine. Certains

espaces de restauration seraient
i aussi des incubateurs® pour les

concepts développés par des |
enseignes, des chefs confirmés
i ou débutants ou de nouveaux :
! entrepreneurs.
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Vue du centre de congres
et de séminaires au sein du
projet EuropaCity




HOTELS ET SEMINAIRES

EuropaCity comprendrait une dizaine d’hé-
tels, exploités par des opérateurs spécia-
lisés, allant des auberges de jeunesse aux
hotels haut de gamme en passant par les ho-
tels intégrés aux equipements de loisirs, les
hotels economigues ou familiaux. La moitie
des 2700 chambres prevues releveraient de
la gamme eéconomigue, un quart correspon-
draient & la moyenne gamme et un guart au
haut de gamme.

L'offre hoteliere s’adresserait non seule-
ment aux visiteurs d’EuropaCity mais aussi
aux touristes visitant Ille-de-France, gu’il
s’agisse de voyages dans un cadre personnel
ou professionnel. Elle compléterait 'offre de
’aéroport de Paris-Charles-de-Gaulle et de
Roissy-en-France, ainsi que I'offre hoteliere
parisienne. Elle bénéficierait de la création
du nouveau gquartier d’affaires du Triangle de
Gonesse*.

EuropaCity comprendrait également une offre
pour les touristes internationaux voyageant
en circuit organise, adaptee a leurs besoins en
termes de langues, de service, de restauration,
d’animation et de gammes de prix. Les hotels
proposeraient une offre de standard interna-
tional, avec un niveau de services et de presta-
tions éleve, dans un cadre original.

Le centre de congres et de

séminaires serait en lien avec
I'offre hételiére. Il viendrait
compléter l'offre existante

ou projetée sur le territoire,

en y ajoutant une dimension
ludique.

48. Cf. partie 3.4.
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PARC ET ESPACES VERTS

Un parc paysager, amenage en toiture et en
pleine terre, serait concu comme une respi-
ration au sein du projet, mais aussi comme
un lieu de promenade, de divertissement, de
sports ou encore de decouverte. Librement
accessible comme I'ensemble des espaces
a usage public du projet, chacun pourrait
se lapproprier. Il pourrait ainsi étre un point
de rencontre pour partager des activités
gratuites ou alors étre un espace agréable
le temps d’'une pause lors d’une visite a
EuropaCity.

Une ferme urbaine serait située dans la partie
sud du projet, en continuité du parc paysager
ainsi qgue, pour partie, en toiture. Elle privilégie-
rait un équilibre entre pédagogie, information
et production agricole. U'accueil des publics
serait possible lors des activités pedago-
gigues (visites et ateliers). Elle aurait egale-
ment vocation a devenir un lieu de production
maraichere et fruitiére, sous serre ou en plein
air, a destination des restaurants du site. Cette
production serait organisée de maniere a per-
mettre 'appropriation du lieu par les visiteurs
d’EuropaCity, ainsi que par les habitants.

ESPACES DE SERVICES
MUTUALISES

Au-dela des espaces dedieés a la gestion
administrative et technigue du site, des lieux
seraient mis a disposition et mutualisés pour
accueillir les habitants, les salariés ou les
entreprises partenaires.

Ainsi, EuropaCity hebergerait un centre d’orien-
tation, de formation et de recrutement dans le
cadre du programme « EuropaCity Compe-
tences*® », ainsi que des salles de coworking
et un espace dedié aux créateurs d’entre-
prises innovantes.
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Zone d’ATTRACTIVITE D’EUROPACITY FREQUENTATION TOURISTIQUE en 2014

PN

: 47 MILLIONS DE VISITEURS

moins de 15 minutes de 15 a 30 minutes FRANGA|8 ET |NTERNAT|DNAUX
habitants* 5 300 000 habitants* EN TL E-DE-FRANCE

de 30 minutes a1heure de 1heure a 2 heures
12 400 000 habitants* 19 000 000 habitants*

* Estimation sur la base des tendances passées et des projections des populations
de 'INSEE pour 2025 . .
Source : CRT Paris fle-de-France, 15 décembre 2014, communiqué de presse Source : CRT Paris Ile-de-France, 15 décembre 2014, communiqué de presse

FREQUENTATION DES PRINCIPAUX SITES culturels, de loisirs et de commerce
en lle-de-France

© Alliages & Territoires - EuropaCity

Sites Nombre de visiteurs en 2014 Acces payant
Les Quatre Temps 45 800 000 *
Forum des Halles 37 400 000!
Notre-Dame de Paris 14 300 000 ?
Disneyland® Paris 14 200 000 2 /
O’Parinor 12 000 000 #
Musée du Louvre 9135000 3 v
Domaine de Versailles (hors parc) 7 700 000 ® /
Tour Eiffel 7100 000 3 v
Centre Georges Pompidou 3 450 0003 /
Sources:

1: Unibail-Rodamco, 2015, Rapport annuel et de développement durable

2: Office du tourisme et des congrés de Paris, 2015, communiqué de presse, Fréquentation culturelle 2014 & Paris
3: Disneyland® Paris, 2015, Rapport d’activité 2014

4: Hammerson, Fiche détaillée O’Parinor

5: CRT Paris Ile-de-France, Bilan de activité touristique de l'année 2014
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2.3 / La fréquentation prévisionnelle

EuropaCity serait destiné a accueillir des
visiteurs d’origines variées. Avec de larges
espaces a usage public, une offre de loisirs
attractive, des equipements culturels de
qualité, un choix de commerces innovants et
une gamme d’hotels diversifieée, EuropaCity
a pour ambition d’attirer a la fois les Franciliens
et les touristes, tant francais gu’étrangers.

Les études de fréguentation*® ont identi-
fié deux profils de visiteurs: ceux issus de
la zone dite « d’attractivite », c’est-a-dire
les habitants situés a moins de 2 heures
du site (tous modes de transport confon-
dus: métro, RER, voiture, TGV), franciliens
et excursionnistes d’'une part, et les tou-
ristes, qu’ils soient francais ou étrangers
d’autre part. S’ajouterait a ces visiteurs une
clientele d’affaires (salons et congres) issue
des nombreux pbles d’activités a proximité
(existants et en projet).

Ces études estiment le nombre de visites
annuelles a EuropaCity a environ 31 mil-
lions en 2025, 25 des 31 millions de visi-
teurs attendus a l'année, soit 81 % de la
clientele totale, étantissus dela zone située
a moins de 2 heures de trajet (Franciliens
et excursionnistes).

La clientele touristique est quant a elle
estimée a 6 millions de visiteurs par an,
avec environ 45 % de touristes francais, 22 %
de touristes européens, 21% de touristes
hors Europe et 11 % de touristes d’affaires.
Atitredecomparaison,’ensemble Haussmann
/0péra totalise plus de 120 millions de visi-
teurs par an. Val d’Europe (Disneyland® Paris,
Vallée® Village, centre commercial Val d’Eu-
rope™) attire plus de 40 millions de visiteurs
alannee.

49. Données relevant du secret des affaires et commercial.

EuropaCity se positionnerait comme un
nouveau pole d’attraction tant aux niveaux
régional que national et international. Ainsi,
le projet s’adresserait a des visiteurs ayant
des motivations, des attentes et des pratiques
diverses:

* pour les habitants les plus proches,
EuropaCity apporterait de nouvelles activi-
tés dans une polarité urbaine qui pourrait
devenir un lieu de promenade reguliere;

* pour les Franciliens, EuropaCity devien-
drait une destination pour une journée ou
une soiree afin d’assister a un spectacle,
une exposition, tout en profitant d’une offre
commerciale renouvelee;

% pour les touristes francais et européens,
EuropaCity representerait une destination
compléete de loisirs pour un court séjour ainsi
gu’une offre d’hébergement a proximite de
Paris;

* pour les touristes internationaux, Europa-
City serait une étape de leur séjour a Paris
ou en France en proposant une offre, notam-
ment commerciale, complémentaire de I'exis-
tant, que ce soit dans un cadre personnel ou
professionnel.

EuropaCity

a pour ambition d’attirer

a la fois les Franciliens

et les touristes, tant francais
qu’étrangers.
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i zeom: |3 L/ving City®, stratégie de développement durable* ;

EuropaCity est un projet ayant une démarche de durabilité économique, sociétale et
écologique. Pour cela, le maitre d’ouvrage a adopté une approche « nette positive* »,
i afin d’optimiser les bénéfices que le projet pourrait apporter a son territoire :
d’implantation. La contribution socio-économique d’EuropaCity serait ainsi fondée
sur une logique participative et une maximisation des retombées pour le territoire.
Afin d’apporter une contribution écologique positive, le choix a été fait de concevoir
les aspects environnementaux selon une approche écosystémique*.

i Ces bénéfices lui permettraient également de participer au développement :
et 4 la mise en ceuvre d’innovations, aussi bien techniques et numériques
! que sociales et environnementales, en créant la Living City®. -

i Pour ce faire, EuropaCity s’est fixé dix objectifs principaux. Ils s'accompagneraient |
i d’engagements et d'indicateurs préfigurés dans le plan d’actions durables et :
i pourraient évoluer dans le cadre d'un comité de suivi®°. ;

i Ces objectifs sont :

1 Soutenirle 4 Créer une

: / développement destination T’ W écosystéme urbain, !
! économique du | de loisirs R‘\g?' modeéle de la !

2 7 Réaliser un

territoire métropolitaine | "4 transition écologique !

: répondant aux -

2 : ; 8 privilégi |
Permettre ! attentes locales Privilégier ,

l'accés a l'emploi AN E > les modes de
et a la formation ! 5 Contribuer ! transport ayantun !

! des habitants

E/é
du territoire W démocratisation ! lenvironnement
: ; culturelle :
N
o O

aux enjeux de la faible impact sur

3 Maximiser | ! & 9 Favoriser
@ les retombées 6 Accompagner ! 57 le développement
la transition vers de la biodiversité |

@ économiques !

: locales : des modes de vie .
' | | 10 Promouvoir '
- ; responsables 9 -
l : 1o le confort de

%-E &itses visiteurs
: i : o '

et employés |

La démarche de développement durable d’EuropaCity s’intégre dans les principes

i de la stratégie de responsabilité sociale et environnementale (RSE*) du Triangle de
Gonesse définis par 'EPA* Plaine de France. A ce titre, EuropaCity rechercherait

i les meilleures optimisations (gestion des ressources, déplacements, biodiversité, |
etc.) avec les activités tertiaires développées dans la ZAC du Triangle de Gonesse et
. viserait la certification environnementale « BREEAM Communities ». |

50. Cf. partie 4.
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2.4 / Un objectif d’exemplarité environnementale

L’objectif d’exemplarité environnementale
est au caeur du projet EuropaCity. Sa taille
et la diversité de ses programmes permet-
traient de créer un écosysteme urbain concu
pour geérer simultanément I'eau, 'énergie et
les dechets, au sein d’un quartier a I'echelle
du piéton. Il garantirait le confort de ses visi-
teurs et participerait au développement de
la biodiversite locale. EuropaCity pourrait
devenir une nouvelle vitrine d’innovations
durables, aussi hien techniques et nume-
rigues que sociales et environnementales.

PRESERVER LES RESSOURCES
L'opportunité, gui consiste a concevoir un
projet de cette taille et non a 'adapter a des
réeseaux existants, permet d’adopter une
déemarche innovante sur le plan de la gestion
de I'’énergie, de I'eau et des déchets.

Afin de profiter de toutes les synergies
possibles, ces trois services (eau, énergieg,
dechets) seraient gerés conjointement au
sein d’EuropaCity, chacun bénéficiant des
apports de l'autre (récupération de chaleur,
valorisation énergétique des déchets...) en
plus des synergies internes (optimisations
thermiques, recyclage des dechets, reutilisa-
tion des eaux de pluie ou usees...).

Des travaux d’études prospectives avec les
grands industriels francais - fournisseurs
d’énergie et specialistes de la gestion de
'eau et des dechets - sont entrepris afin
de permettre la mise en ceuvre de solutions
innovantes participant a 'émergence d’'une
smart city* ala francaise.

Les objectifs environnementaux de la
démarche de développement durable en
quelques chiffres:

* objectif 100 % des besoins en eau non
potable couverts par les dispositifs de recy-
clage des eaux de pluie ou usees;

* objectif 100 % des déchets organigues
(et 75 % des déechets en genéral) valoriseés
eninterne;

* objectif 100 % des besoins énergétiques
couverts par une production sur site, avec un
recours massif aux energies renouvelables.

GERER L’EAU DURABLEMENT

La consommation d’eau potable serait limi-
tee et strictement réservée aux usages pour
lesguels elle est obligatoire: usages domes-
tigues, réseau incendie, bassins aquatiques...
De plus, ces consommations seraient limitées
parla mise en place d’équipements economes
en eau, de circuits intelligents prévoyant une
detection des fuites et de dispositifs de cou-
pure automatique en cas de fuite ou en dehors
des horaires d’utilisation. Des actions de pre-
vention auprés du public et du personnel
seraient egalement meneées.

Les eaux de pluie ainsi que les eaux usees
seraient réutilisées au maximum afin de
reduire la consommation en eau potable
d’EuropaCity et de limiter les rejets. Des
solutions de traitement des eaux de pluie et
de certaines eaux usées sont actuellement
etudiées (bassins de recupeération, jardin fil-
trant, traitement spécifigue...) en vue de les
réutiliser pour 'arrosage des espaces verts,
le lavage des sols, les chasses d’eau, etc.
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Soumises a autorisations ou deérogations de
’Agence régionale de santé (ARS¥), ces solu-
tions de recyclage des eaux permettraient de
couvrir 100 % des besoins en eau non potable.
Au-delda du bassin d’orage, plusieurs petits
bassins® de rétention seraient également pré-
vus pour permettre une gestion raisonnée des
eaux residuelles avant rejet, tout en ameéna-
geant des espaces paysagers.

VALORISER SUR PLACE

LE MAXIMUM DE DECHETS

Afin de reduire la production de déchets, le
maitre d’ouvrage projette de mener des ope-
rations de sensibilisation a la production et
au tri des déchets en direction des visiteurs
et des personnes travaillant sur le site. Le
traitement et le recyclage des déchets se
feraient a l'intérieur de 'emprise du projet.
Tous les opérateurs partenaires auraient I'obli-
gation contractuelle de limiter leur volume de
déchets et d’inciter les visiteurs a collecter,
trier et rapporter les déchets.

S’appuyant sur ce tri a la source, la collecte
béneficierait de linfrastructure logistique du
site ou de son propre reseau (collecte pneu-
matique). Des plates-formes de tri sélectif et
de compostage des déchets organiques, cou-
plées avec des unités de méthanisation, sont
a I'étude. La présence de ces installations per-
mettrait de réduire la production de dechets du
site et obligerait a ameéliorer la qualité du tri. Le
digestat pourrait étre utilisé comme engrais au
sein de la ferme urbaine. Lobjectif serait d’at-
teindre 75 % de déchets valorisés sur place,
pour optimiser leur réutilisation et réduire leur
transport.

Les déchets non recyclables sur place (verrg,
ordures menageres residuelles, encombrants)
seraient évacues vers les circuits classiques
de recyclage, de stockage ou d’incinération.

ECONOMISER, PRODUIRE ET
GERER L’ENERGIE

La sobrieté energétique a été intégrée des la
conception architecturale du projet. Lorien-
tation des batiments en fonction du vent et du
soleil a été optimisée selon une approche hio-
climatiqgue par I'équipe de maitrise d’ceuvre.
Les besoins en chauffage, en climatisation et
en eclairage seraient ainsi reduits le plus pos-
sible. La toiture largement vegétalisée permet-
trait également d’améliorer considérablement
l'isolation des batiments et de réduire encore
les consommations énergetiques. La mise
en place de ventilation naturelle de certains
espaces et de dispositifs d’eclairage par LED
permettrait une réduction d’environ 30 % des
besoins énergétiques d’EuropaCity par rap-
port aux pratiques actuelles.

zoom: |'architecture
bioclimatigue

Branche de I'écoconception,
l'architecture bioclimatique recherche
’harmonie entre un projet, son milieu
naturel et les modes de vie des
usagers, pour minimiser les besoins
en énergie et améliorer l'insertion

du projet dans I'environnement. Afin
d’évaluer au plus pres les besoins
énergétiques des batiments, des
simulations thermiques dynamiques
ont été effectuées a partir des données
techniques et de la gestion future,
prenant en compte la géométrie

de construction, les usages, I'éclairage,
les équipements, les taux et horaires
d’occupation, les besoins en
ventilation et en eau chaude sanitaire.

51. Les bassins de traitement et de rétention des eaux devront répondre aux exigences de la Direction générale de 'aviation civile (DGAC) pour
éviter que ces espaces ne deviennent des zones de nidification du fait de la proximité de I'aéroport du Bourget. Ainsi, le bassin de rétention serait
dimensionné pour se vidanger en moins de sept jours et certaines especes végétales seront proscrites du site.
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Suivant les principes de I'économie circu-
laire, des synergies seraient mises en ceuvre
au profit de la sobriété energetique et de la
reduction des emissions de gaz a effet de
serre. En complément du compostage des
déchets organigues (incluant les eaux usees
issues des chasses d’eau), qui pourraient
servir d’engrais pour la ferme urbaine, le bio-
gaz qui se degage lors de leur decompaosition
pourrait étre utilisé par une unité de cogéneé-
ration pour fournir de I'électricité et de la cha-
leur pour les besoins du site.

2/
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Par ailleurs, la chaleur issue de certaines
gaux usees pourrait egalement étre récu-
perée pour prechauffer 'eau chaude sani-
taire. Uorganisation spatiale des programmes
d’EuropaCity traduit également la recherche
d’optimisation énergétique: la contiguité du
parc aquatigue et du parc des neiges permet-
traitde réduire de pres de 40 % les besoins éner-
gétigues de ces deux equipements, par rapport
a leur consommation s'ils étaient pris separe-
ment. Un systéeme de pompe a chaleur serait
utilisé pour maintenir & basse température le
parc des neiges, produisant de la chaleur gui
serait utilisee pour chauffer le parc aguatique.

SYNERGIE ENERGETIQUE entre |e parc des neiges et le parc aquatique

PARC DES NEIGES

L ¥

La pompe a chaleur Q

produit du froid pour
le parc des neiges.

Source: équipe BIG, 2015, projet directeur

POMPE A CHALEUR

zoom: PriNCipe de synergie entre le parc des neiges

PARC AQUATIQUE

La récupération de la chaleur
géneérée par la production
de froid permet de chauffer
le parc aquatique.

et le parc aquatigue

énergétiques de ces deux équipements.

L'organisation spatiale d’EuropaCity permettrait de favoriser 'échange d’énergies
entre les différents équipements. La chaleur produite pour refroidir le parc des neiges
pourrait ainsi étre récupérée pour alimenter les autres programmes (notamment

le parc aquatique). Cette synergie permettrait de réduire de prés de 40 % les besoins

© Alliages & Territoires - EuropaCity / Illustration non contractuelle



LA GESTION DURABLE du projet
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Source: équipe BIG, 2015, projet directeur
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Pour répondre aux variations saisonnieres
des besoins en energieg, il est prévu de recourir
a des solutions innovantes telles que le stoc-
kage geothermigue, associe a une gestion
intelligente des réseaux de chaud et de froid.
Pour gérer au mieux la consommation élec-
trigue d’EuropaCity, un systeme de reseaux
intelligents (smart grid*) s’appuyant sur des
solutions de stockage et d’effacement ener-
getigue serait mis en place afin de piloter la
consommation des différents équipements
et faire face aux pics de consommation
gventuels.

Plusieurs alternatives d’énergie verte*

Trois scenarios d’approvisionnement sont a
’étude, avec pour objectif de parvenir a pro-
duire 'ensemble de I'énergie necessaire au
projet sur place. Tous exploitent les syner-
gies evoquees et accordent une part impor-
tante a I'energie solaire photovoltaique, des
panneaux etant placeés en toiture et au niveau
du bassin d’orage, sur une surface de plus de
13 hectares au total (dont 11 hectares en toi-
ture et 2 hectares au-dessus des bassins de
rétention).

Le premier scénario se distingue par le
choix de la géothermie, qui couvrirait tous les
besoins en chaleur et en froid du site.

Il est prévu de recourir a

des solutions innovantes telles
que le stockage géothermique,
associé a une gestion
intelligente des réseaux

de chaud et de froid.
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Le deuxieme scénario, plus prospectif, basé
egalement sur la géothermie, mais cette fois
tres profonde, permettrait de produire de
I’électricité a partir de cette eau a tres haute
température et deégagerait un excédent
substantiel de chaleur qui pourrait étre uti-
lisé parles programmes de la ZAC du Triangle
de Gonesse, ainsi que par les collectivités
voisines.

Le troisieme scénario privilégie la produc-
tion d’électricité tout en couvrant les besains
de chaleur du site. Il repose sur la methani-
sation des dechets organigues - generatrice
de biogaz - et la combustion de bois issu
de foréts locales, associees a des unites de
cogéneération de chaleur et d’électricite.

zoom: |3 geothermie
et la cogeneration

La géothermie (littéralement chaleur
de la terre) est une technique qui
utilise la chaleur du sous-sol ou des
nappes souterraines. Généralement
vouées a la production de chaleur, des
installations de géothermie profonde
sont aujourd’hui développées pour
produire de I’électricité.

Les installations de cogénération
sont congues pour produire dans le
méme temps de I'électricité et de la
chaleur a partir d’'une méme énergie
primaire (ici le biogaz). Le principe
est d’exploiter la chaleur associée

a la production d’électricité plutét
que de la perdre.
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FAVORISER LES MOBILITES
DURABLES

Axe essentiel de la mobilisation sur la transi-
tion énergeétique, le secteur de la mobilité est
marqué par des mutations et des ruptures
profondes comme |le développement de la
geolocalisation, du covoiturage, des velos en
libre-service, des expeérimentations sur les
voitures sans conducteur...

Les innovations numeériques a venir et la
transformation du réseau de transports avec
larrivee du Grand Paris Express vont boule-
verser nos modes de déplacement en ile-de-
France. A titre d’exemple, le quartier de La
Défense sera a 35 minutes® de 'aéroport de
Paris-Charles-de-Gaulle avec les nouvelles
lignes 15 et 17 contre 1Th 05 aujourd’hui avec
les RER A et B. ’ambition d’EuropaCity est de
participer a ces nouvelles pratiques de mobi-
lite, individuelles et collectives, en offrant des
modes de déplacement et des supports d’in-
formation diversifiés a I'intérieur du site.

Un des atouts de la localisation d’EuropaCity
dans le Triangle de Gonesse* sera la multi-
plicité des acces au site: transports en com-
mun avec la connexion directe a la gare du
Triangle de Gonesse* (ligne 17 du Grand Paris
Express,Barreaude Gonesse*,BHNS*),acces
dediés depuis le réseau autoroutier (A1, A3,
A104) et modes doux* avec les amenage-
ments du quartier d’affaires et du BIP*.

' zoom:l’accessibilité du site

. Par ailleurs, EuropaCity sera accessible par le BHNS* en moins de 15 minutes depuis

i le centre-ville de Gonesse.

52. SGP, 2014, Document de concertation renforcée de la ligne 17 Nord.

i Alintérieur de l'opération d’aménagement du Triangle de Gonesse*, EuropaCity
! serait accessible de tout endroit en moins de 5 minutes a vélo ou de 15 minutes a pied.
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EuropaCity souhaiterait aussi proposer des
outils permettant aux visiteurs de choisir le
moyen de transport le plus adapte a leurs
besoins. Cela passerait notamment par la
mise en place de solutions logistiques qui
ne les obligeraient pas a prendre leur voiture
s’ils veulent effectuer des achats sur le site
(services de livraison), d’un outil de gestion
d’itinéraires favorisant les modes doux*, les
transports en commun ou le covoiturage,
ainsi que par la creation de stationnements
sécurisés pour les veélos. Par ailleurs, les
parcs de stationnement seraient intégrés
aux batiments, ce qui favoriserait la compa-
cité du projet.

EuropaCity serait un quartier a taille humaine,
a I'échelle du piéton, accessible et adapté
a tous les publics, favorisant les modes de
deplacement doux* (pietons, vélos), permet-
tant aussi le développement d’une offre de
transport interne.

Un des atouts de la localisation
d’EuropaCity dans le Triangle
de Gonesse serait la multiplicité
des accés au site.




Le PROJET PAYSAGER

PRAIRIES SECHES ET FLEURIES

Structure végétale / especes:

prairie fleurie (hauteur 10-20 cm)

pelouses seches et steppes (hauteur 40-70 cm)
arbres singuliers (hauteur 20-30 m)

VERGERS

Structure végeétale / especes:

vergers (hauteur <10 m)

pelouses seches et steppes (hauteur 40-70 cm)
prairie fleurie (hauteur 10-20 cm)

Source: équipe BIG, 2015, projet directeur
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JARDINS BRISE-VENT / BOCAGE

Structure végétale / especes:
haies brise-vent (hauteur 1-10 m)
haies (hauteur 1-2 m)

prairie fleurie (hauteur 10-20 cm)

CORRIDOR ARBORE

Structure végétale / especes:
boisement (hauteur 15-20 m)
jacheres

haies (hauteur 1-2 m)

© Alliages & Territoires - EuropaCity / Illustration non contractuelle



PARTICIPER AU DEVELOPPEMENT
DE LA BIODIVERSITE

Avec le choix du projet architectural de BIG,
qui comprend un parc paysager et une toi-
ture végetalisée, EuropaCity contribuerait a
'ameélioration de la biodiversité®3 du Triangle
de Gonesse*, principe voulu par 'ameénageur,
’EPA* Plaine de France. Sur une cinquantaine
d’hectares en toiture, dont environ quinze
accessibles au public, les espaces paysagers
du projet pourraient devenir un support pri-
vilegié de biodiversite, tout en respectant les
contraintes liees a la proximité de I'aéroport
Paris-Le Bourget.

S’appuyant sur les enjeux identifies dans
le diagnostic de la ZAC du Triangle de
Gonesse*, le projet biodiversité d’Europa-
City a pour objectif de participer au ren-
forcement de la trame verte locale, afin de
créer des conditions favorables pour l'ins-
tallation puis la pérennisation d’une biodi-
versite localg, riche et diversifiee.

Plusieurs milieux naturels locaux ont éteé
seélectionnes a partir de leurs potentiels
écologigues et faisahilités techniques pour
étre implantés a EuropaCity: pelouses patu-
rées, prairies faucheées, parcelles agricoles
(maraichages, prevergers), haies bocageres
et trame arborée. Les bassins prévus pour la
gestion des eaux seraient egalement mis a
contribution.

2/
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Le programme biodiversité d’EuropaCity
prendrait modele sur les modes de ges-
tion ecologigue des parcs reconnus pour la
richesse de leur biodiversité se trouvant a
proximité, comme le parc Georges-Valbon et
le parc départemental du Sausset.

Laferme urbaine prévue dans le projet aurait
egalement un réle prépondeérant. En plus de
la fonction de production de produits pour
la consommation sur place et des aspects
pedagogiques, elle serait le lieu de suivi de
la biodiversité et de gestion de 'ensemble
des espaces verts, pour lesquels est projete
I’écopaturage.

Les autres espaces d’EuropaCity, notamment
technigues (production d’énergie) et les
acces seraient amenages pour ne pas géner
|le developpement de la hiodiversite et veiller
au respect des continuités (surelévation des
panneaux photovoltaigues, creation de pas-
sages pour la faune...).

Créer des conditions favorables
pour 'installation puis la
pérennisation d'une biodiversité
locale, riche et diversifiée.

53. De naturalité* faible comme diagnostiqué dans I'étude faune-flore réalisée pour I'état initial du projet de ZAC.
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: zoom: UNE ferme urbaine de 7 hectares
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i Les fermes urbaines, qui associent une agriculture raisonnée a la mise en valeur :
i du terroir local et a la gastronomie, sont en plein essor et visent un large public.

i Leur développement reflete la recherche de solutions pour créer des circuits courts mais
également de nouveaux rapports aux autres, aux ressources et a la nature.
. Située en pleine terre et pour partie sur les toits d’EuropaCity, la ferme urbaine aurait
vocation a devenir un lieu de production maraichére et fruitiére, sous serre ou en plein
air, & destination des restaurants du site. Elle centraliserait également la gestion des |

i milieux naturels et notamment les espaces ouverts au paturage afin daccompagner le

GARANTIR LE CONFORT

DES VISITEURS ET EMPLOYES
Sujets essentiels dans les réflexions sur les
viles de demain, le confort et le hien-étre
sont associés a la sobriété énergétique mais
aussi a la sante. Dans un environnement trés
contraint par les infrastructures de trans-
port lourdes comme les aeéroports et les
autoroutes, EuropaCity composerait avec
Ces nuisances (sonores, qualité de [Iair,
confort thermigue...) pour proposer un lieu
de bhien-étre, en ameéliorant le confort ther-
mique, visuel, et en reduisant les contraintes
phonigues et les nuisances liées a la qualite
de I'air.

Afin de créer des conditions optimales de
confort, des actions a mettre en place ont
ete formulées sur la base du diagnostic de la
situation. En I'absence de standard reconnu
pour le confort exterieur, I'expertise de
Transsolar, membre de I'équipe de maitrise
d’ceuvre, et I'etude attentive des diverses
certifications environnementales (BREEAM,
HQE...) permettent de proposer des classifi-
cations pour les differents espaces du projet,
et notamment ceux a usage public.

. développement de la biodiversité. Le projet prévoit également la mise en place d'activités
i pédagogiques (visites, ateliers) a destination du public et notamment des familles

i et scolaires. Afin de favoriser les circuits courts au-dela des produits issus de la ferme
d’EuropaCity, le développement d’'un réseau avec des producteurs locaux serait privilégié. !

Ces dispositions ont été intégrées deés la
phase de conception du projet architec-
tural. L'organisation spatiale du site et les
partis pris architecturaux (végetalisation du
site, volumeétrie) apporteraient une premiere
réduction majeure des nuisances phonigues
(batiments ecrans vis-a-vis de l'autoroute)
et une amelioration de la qualitée de lair
(absorption de particules par certains vege-
taux), du confort thermigue (disposition des
rues pour bloguer les vents, hienfaits de la
veégetation pour I'isolation) et visuel (points
de repere, vues sur I'extérieur et la nature...).
Des mesures complementaires, actives ou
passives, pourraient étre mises en place
pour ameliorer le confort: fontaines et ele-
ments aguatiques, dispositifs antibruit,
parois actives chauffantes...

Des indicateurs seraient eégalement mis en
place pour surveiller regulierement la gualité
de lair. Grace aux dispositifs attractifs qui
seraient mis en place, les visiteurs pour-
raient aussi participer a I’évaluation du
confort du site et ainsi a 'amélioration des

conditions d’accueil d’EuropaCity.
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Le CALENDRIER de la phase de construction

* Voirie et reseaux divers (VRD)

zoom: UNE Charte de chantier vert

Une charte de « chantier vert » serait élaborée et intégrée

A
W
dans les appels d'offres a destination des entreprises de travaux.
L'enjeu serait de limiter les nuisances lors de la phase de
construction d’EuropaCity pour les usagers des infrastructures
routieres qui bordent le site, les activités proches, les équipes

de chantier et 'environnement. ‘
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2.5 / La phase de construction

ORGANISATION ET CALENDRIER
DU CHANTIER

EuropaCity serait realisé en plusieurs etapes
de chantier. Au vu des complexités techniques
etde coordination des difféerents corps d’etat*,
ladurée de la phase de construction a éte esti-
mee a cing ans et demi. Six « zones de chan-
tier » ont éteé délimitées. Sur chacune d’entre
elles se succederaient les phases de terras-
sement et de viahilisation, de gros ceuvre et de
second ceuvre. Le chantier serait essentielle-
ment limité a l'intérieur de sa propre emprise.

En raison de la présence des aeéroports de
Paris-Le Bourget et Paris-Charles-de-Gaulle,
des contraintes importantes de hauteur s’ap-
pligueraient en phase de construction.

Les limites de hauteur imposeées par le plan
de servitudes aéronautiques® de l'aeroport
de Paris-Le Bourget ont eté intégrees par les
equipes de maitrise d’ceuvre. L'utilisation de
grues a tour serait possible pour la construc-
tion des batiments, dont la hauteur libre entre
les éléments les plus hauts et le plafond
impose par les servitudes est supérieure a
13 metres. Quand cela s’aveérerait necessaire,
le mode de construction, les matériaux et les
procedes constructifs seraient adapteés pour
respecter les limites de hauteur. Pendant
toute la dureée des travaux, des mesures
seraient prises pour minimiser I'impact du
chantier en termes de pollution et de nui-
sances de toutes sortes.

UN CHANTIER RESPECTUEUX

DE SON ENVIRONNEMENT

Afin de limiter 'impact de la construction du
projet sur les cycles hiologigues de la faune
et de la flore, un plan d’installation de chan-
tier (PIC*) serait mis en place. Celui-ci orga-
niserait les différentes zones de chantier et
serait réalisé en amont.

Au-dela des exigences reglementaires qui
devront étre respecteées par toutes les entre-
prises, une politique environnementale ambi-
tieuse permettrait de reduire a la source la
guantité et la toxicité des dechets. Afin de
limiter les besoins en énergie et en eau, des
equipements economes seraient utilisés et
les personnels sensihbilises.

Les acces aux zones de chantier seraient
creesdepuisle BIP* etlaRD 370. Les horaires
de livraison seraient planifiés afin d’éviter les
heures de pointe. Un contrble des engins en
sortie serait mis en place, prévoyant notam-
ment un dispositif de nettoyage des roues
des camions.

L'optimisation de I’equilibre global de
déblais-remblais de 'ensemble des construc-
tions prevues dans la ZAC* du Triangle
de Gonesse* serait rechercheée avec 'EPA*
Plaine de France avec pour objectif de
réutiliser la terre sur site et de limiter ainsi
son évacuation du site et les nuisances sur
’environnement physique ou naturel.
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Périmetre de la ZAC :
299 hectares dont
80 hectares pour EuropaCity

Reépartition des INVESTISSEMENTS
PAR PROGRAMME

Alliages & Territoires ; Opérateurs et preneurs®

I Loisirs [

Espaces |
communs, 3
logistigues !
et techniques !

*Opérateurs et preneurs : exploitants d’hétels, du parc & thémes, du parc aquatique, des grands magasins, des commerces, des restaurants...
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2.6 / Les principes du fonctionnement économique

LE MONTAGE FINANCIER

Le codt total d’investissement du projet est
estimé a 3,1 milliards d’euros®. Ce montant
integre le colt des etudes et des travaux ainsi
que l'acquisition du foncier a 'ameénageur
public et les frais financiers. La charge fonciere
couvrirait 'achat des terrains aménages ainsi
gue la participation aux equipements publics
dela ZAC, dont la future station du Grand Paris
Express et la reconfiguration de 'echangeur
A1/A3/RD 370. 80 % de linvestissement, soit
2,6 milliards d’euros, serait porté par le maitre
d’ouvrage, en capital et par emprunt. Les opé-
rateurs exploitants, spécialisés dans lesloisirs,
le commerce et |la restauration, prendraient en
charge des amenagements intérieurs, contri-
buant & hauteur de 500 millions d’euros au
financement de 'opération.

LE MODELE ECONOMIQUE

Pour lI'exploitation des eléements de pro-
gramme d’EuropaCity, le maitre d’ouvrage
compte sélectionner des opérateurs natio-
naux ou internationaux reconnus, capables
de mettre en ceuvre des concepts inedits
et dimplanter des margues attractives.
’objectif de ces partenariats est de créer une
destination inedite et hybride dépassant I'at-
tractivité de chaque élément de programme

: zoom:repartition des investissements par types d’equipement

pris individuellement. Cette approche d’at-
tractivité a I'echelle du site soutient le modéle
economigue global du projet, fondeé sur la com-
pléementarité des offres dans une approche
integrée de rentabilité.

Le modele d’EuropaCity est base sur un ohjec-
tif de renforcement de la fréguentation, qui
tient d’'une part a8 une zone d’attractivite tres
large et d’autre part a la multiplication des rai-
sons de visite. Ce modele se fonde sur la taille
du projet et la multiplicité des experiences pro-
posees, gratuites ou payantes, commerciales
ou culturelles, exceptionnelles ou récurrentes,
extrémes ou relaxantes...

Il permettrait @ EuropaCity de s’adapter a
d’eventuels aléas de marché que pourraient
rencontrer certains operateurs dans I'exploita-
tion des equipements. Cela minimiserait ainsi
le risque par rapport a un projet monofonction-
nel. Si toutefois un opérateur devait faire face
a une restructuration, la taille et la diversité de
'offre d’EuropaCity garantiraient la perennité
du projet et permettraient dans le méme temps
ad’autres opérateurs de reprendre les espaces
laissés disponibles. Relevant de la stratégie de
’'entreprise, le budget previsionnel d’exploita-
tion d’EuropaCity demeure confidentiel. Il a ete
etabli en prenant en compte le dimensionne-
ment des equipements et les estimations de
fréquentation préecédemment décrits.

i Plus du quart de 'investissement (26 %) serait alloué aux espaces communs et

i et 22 % les activités de loisirs.

54. Tous les montants exprimés sont en valeur 2014.

a usage public (rue piétonne, espaces de déambulation, toiture, parc urbain, parcs :
de stationnement...). 25 % de I'investissement concernerait les équipements commerciaux !
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La réalisation d’EuropaCity apporterait
des bénéfices de différentes natures au
nord-estfrancilien, s’associantalavolon-
té publique de promouvoir ce territoire
comme un pdle majeur de rayonnement
international. Le projet participerait a la
recomposition urbaine et économique de
cette partie de ’Ile-de-France, diversifie-
rait 'offre existante par la création d’une
nouvelle destination de loisirs, densifie-
rait offre culturelle et la capacité héte-
liere.Il développerait également ’emploi
local. Il contribuerait aux orientations en-
vironnementales inscrites dans le SDRIF*
et constituerait une nouvelle centralité
urbaine créant des liens géographiques,

humains et économiques.
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3.1 / Les effets sur ’environnement naturel

IMPACT SUR LA BIODIVERSITE

Le site d’implantation du projet EuropaCity
au sein de l'opération publigue d’amena-
gement n’est inscrit dans aucun perimetre
de protection Natura 2000* ou ZNIEFF*. La
zone Natura 2000* la plus proche du site se
trouve a 2 km a vol d’oiseau a l'est. Il s’agit
du parc departemental du Sausset, situe en
Seine-Saint-Denis, inscrit au titre de la direc-
tive oiseaux® pour son intérét ornithologique
et également classeé ZNIEFF*. Sur le site
méme du projet, les enjeux liés a la faune et a
la flore apparaissent limités selon les études
conduites par 'EPA* Plaine de France, la
vegetation du site d’implantation ne posse-
dant pas de particularités notables. L’activité
agricole est a dominante cerealiere.

La vegetation sauvage est identifiee uni-
guement aux abords des infrastructures
routieres. Ainsi, seules deux plantes quali-
fiees de rare et assez rare (respectivement
patience a crétes et chlore perfoliée) ont éte
identifiées. Elles ne sont pas caracteéristiques
du site et de son écosysteme.

Le site concentre une faune peu diversi-
fiee concernant les mammiferes, en raison
de |a faible surface a caractere sauvage. La
zone est favorable a I'hivernage des oiseauy,
mais il ne s’agit pas d’une voie migratoire.
En tant que grand espace agricole ouvert,
elle constitue un espace relais pour une avi-
faune* caracteristique et peu diversifieg,
que l'on retrouve dans les parcs alentour.

La préservation de 400 hectares d’activités
agricoles prevue par le SDRIF, au nord de
’'opération d’aménagement, a pour objectif
de limiter la modification des comportements
des especes. Il est a noter que la présence
de la mante religieuse, espece protegee en
lle-de-France, aux abords du BIP*, néces-
sitera, dans le cadre de I'opération publigue
d’aménagement, une autorisation au titre
de la réglementation relative aux especes
protegees.

1 zoom: Btat initial du site :

i Le projet s’inscrit dans I'opération
. publique d’aménagement de la ZAC |
i du Triangle de Gonesse*. Dans 5
. le cadre de la création de cette ZAC, |
i PEPA* Plaine de France a réalisé
i une étude de l'état initial du site -
. afin d’évaluer 'impact du projet

. d’aménagement dans son ensemble
i sur environnement naturel. -
Une vingtaine d’études techniques
i spécifiques ont ainsi été menées.
Des mesures d’évitement, de :
i réduction ou de compensation ont été
intégrées a la conception du projet

i de ZAC afin de minimiser ses impacts. !
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Evaluation des ENJEUX FLORISTIQUES ET FAUNISTIQUES

- Zone industrielle et aménagements d’espaces verts
(naturalité tres faible)

- Zone riche en habitats semi-naturels (naturaliteé forte)

- Zone de naturalité tres forte (non identifiée

[ Zone maraichére et agricale (naturalité faible) :
: sur le secteur)

Zone agricole en pleine exploitation, stationnement

d’oiseaux important (naturalité moyenne) @ Emprise du projet EuropaCity

= Routes

Source: EPA* Plaine de France, bureau d’études Ecosystémes, décembre 2013, Etude de l'état initial de la faune et de la flore, ZAC du Triangle de Gonesse

Vue de la zone urbanisée
du Triangle de Gonesse
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S’implantant sur une zone destinée a l'urba-
nisation mais non urbanisée a ce jour, a la
naturalité*®® faible, EuropaCity a pour ohjec-
tif de contribuer au developpement de la hio-
diversité sur le site et a la recreéation d’une
trame verte locale, participant aux objectifs
du SDRIF* et donc aux enjeux identifiés dans
le schema regional de cohérence ecologique
(SRCE). Les espaces paysagers du projet,
en toiture comme en pleine terre, seraient
constitués de milieux naturels locaux sélec-
tionnés pour leur potentiel écologique et
leur faisabilité technique: corridor arboreg,
bocage, prairies seches et fleuries, pelouses
paturées, maraichages et prévergers au sein
de la ferme urbaine d’EuropaCity®®. Les diffe-
rents bassins de rétention et de filtration au
sein du perimetre du projet seraient egale-
ment ameénages afin de faciliter le dévelop-
pement de la biodiversité®’.

IMPACT SUR LA NATURE

DES SOLS

Les etudes du sol et du sous-sol conduites
par 'EPA* Plaine de France ont révele la pre-
sence d’anciennes marnieres*, de poches
d’argile et de gypse.

Une etude géotechnigue sera menée par
’EPA* Plaine de France pour s’assurer de la
stabiliteé du sous-sol. Par ailleurs, des investi-
gations de sols seront egalement effectuees
par 'ameénageur afin d’identifier les even-
tuelles pollutions en présence sur 'emprise
du projet EuropaCity.

3/
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Le projet architectural d’EuropaCity prévoit
la revalorisation des terres vegetales (terres
superficielles sur 30 cmd’épaisseur). Environ
200000 m® de terre vegetale pourraient
étre décapeés et stockeés pour étre réutilisés
notamment sur la toiture végétalisée.

IMPACT SUR LE RESEAU
HYDROGRAPHIQUE

Il N’y a pas de plan d’eau ou cours d’eau pre-
sent sur le site mais un ruissellement lors
de fortes pluies est possible, a cause d’'une
nature des sols qui limite l'infiltration. Il est
a noter que la realisation du BIP* a crée une
rupture dans la continuité de ces ruisselle-
ments. Menée en 2015 par 'EPA* Plaine de
France, une étude pédologique a mis en évi-
dence les restes d’une zone humide particu-
lierement degradee, qui sera prise en compte
par 'ameénageur public dans la conduite du
projet de ZAC, prealablement a |la cession du
terrain au maitre d’ouvrage.

La gestion des eaux pluviales est reglemen-
tee par le Syndicat intercommunal pour
’'aménagement hydraulique (SIAH*) des val-
lees du Croult et du Petit Rosne. Le syndicat
demande une gestion des eaux pluviales a la
parcelle en les infiltrant (si la nature du sol le
permet) ou en les restituant au réseau public
avec un debit global maximum de 0,7 litre/
seconde/hectare de parcelle.

55. EPA* Plaine de France, bureau d’études Ecosystemes, Etude de I'état initial de la faune, et de la flore, ZAC du Triangle de Gonesse.

56. Cf. partie 2.4.

57. Ces éléments devront étre conformes a la réglementation de la DGAC, limitant les espéces gu’il est possible d’introduire et les larges plans

d’eau ouverts afin d’éviter la nidification a proximité des aéroports.
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Les aménagements prévus dans le projet
architectural d’EuropaCity (notamment les
toitures largement vegetalisées) permet-
traient de limiter les effets de 'impermeabi-
lisation des sols et de géerer I'eau a l'intérieur
de 'emprise afin de prévenir les risqgues de
ruissellement. Le bassin d’orage et les mul-
tiples bassins de rétention paysagers (situes
sur la place centrale ou en toiture du projet)
reutiliseraient 'eau de pluie et limiteraient
les volumes a traiter en aval. Sous réserve de
’'avis de ’Agence régionale de santé (ARS*),
des bassins de filtration et d’&puration per-
mettraient de limiter les volumes d’eaux
usees rejetees.

La consommation d’eau potable serait ainsi
limitée aux stricts besoins, le recyclage d’une
partie des eaux useées pouvant réepondre a
certains usages (arrosage, nettoyage des
sols, chasses d’eau...)%8.

IMPACT SUR LE CLIMAT

Comme tout projet d’aménagement, celui
du Triangle de Gonesse*, dans lequel s’ins-
crit EuropaCity, est susceptible d’avoir des
effets sur le climat localement - sur le site
- pouvant étre causes par 'impermeabhilisa-
tion d’espaces ouverts et par la construc-
tion de batiments pouvant maodifier le couloir
des vents et 'ensoleillement par rapport a la
situation actuelle.

EuropaCity a fait le choix

d’un projet architectural ouvert:
les rues, le parc et les toitures
paysageres sont imaginés

pour optimiser la circulation

des vents.

58. Cf. partie 2.4.
59. Cf. partie 3.3.
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Afin de minimiser cet effet et de maximiser le
confort (notamment thermigue) de ses visi-
teurs et employes, EuropaCity a fait le choix
d’un projet architectural ouvert: les rues, le
parc et les toitures paysageres sont imaginés
pour optimiser la circulation des vents.

Par ailleurs, le maitre d’ouvrage souhaite
limiter les emissions de gaz a effet de serre
du projet. Un bilan carbone sera partie inte-
grante de I'evaluation environnementale, qui
interviendrait apres le debat public, afin de
mesurer les eémissions liées au projet sur les
difféerents perimetres d’influence (périmetre
decisionnel, périmetre opérationnel ou d’influ-
ence secondaire). Plusieurs mesures sont
deja envisagees pour limiter les emissions
de gaz a effet de serre, notamment la pro-
duction locale d’énergie a partir de sources
d’énergie verte* et bas carbone, ainsi que la
mise en place d’'une charte de chantier vert.

Dans le cadre de sa strategie en faveur du
développement durable, EuropaCity souhaite
mettre en place des actions auprés de ses
partenaires, employes et visiteurs, ayant
pour objectif de favoriser les modes de trans-
port peu ou pas emetteurs de gaz a effet de
serre: transports en commun, modes doux*,
voiture électrique, covoiturage®®...
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Représentation des grandes COMPOSANTES DU TERRITOIRE

zoom: EUrOpaCity, une nouvelle polarite urbaine pour le territoire

EuropaCity s’inscrit dans 'ambition du SDRIF* de polariser et d’équilibrer

la Région Ile-de-France. En effet, « les trés grands équipements mélant commerces,
tourisme, loisirs ou encore culture sont [...] un levier d’attractivité pour la Région
Ile-de-France. [Leur] répartition spatiale représente un enjeu en termes de cohérence
d’aménagement du territoire®. »

60. SDRIF, Défis, projet spatial régional et objectifs, p. 43.
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3.2 / L'insertion dans la trame urbaine
et paysagere du Triangle de Gonesse

LA QUALITE URBAINE

ET ARCHITECTURALE

Le Grand Roissy est aujourd’hui morcelé
par les infrastructures autoroutiéres.
Les aeroports Paris-Charles-de-Gaulle et
Paris-Le Bourget, les parcs d’activités Paris
Nord 2 et des Tulipes, de nombreuses zones
logistiques et de grands sites industriels for-
ment un territoire distendu, caracterise par
de grandes plaques monofonctionnelles,
isolées les unes des autres, ne créant
pas un sentiment d’urbanité. De méme, le
Triangle de Gonesse* constitue aujourd’hui
une rupture entre I'est et 'ouest, dans un ter-
ritoire densement urbanise, qui participe a
cette fragmentation.

Un des principaux enjeux de l'opeéeration
publigue d’amenagement de ce site est de
reconnecter ces éléments hétérogéenes
pour constituer un ensemble urbain cohé-
rent, porteur des potentialités de dévelop-
pement économique du corridor aéro-
portuaire®.

Un des ohjectifs du plan-guide du Triangle de
Gonesse*, document de reférence eélabore
par 'EPA* Plaine de France pour 'aménage-
ment de ce site, est de mettre en ceuvre des
continuités urbaines et environnementales.
Ce plan prevoit notamment la transformation
du BIP* en boulevard urbain et la constitution
d’un réseau de parcs qui s’'inserent dans la
ceinture verte de I'lle-de-France.

La compacite du nouveau quartier du Triangle
de Gonesse* est au cceur de ses principes de
conception permettant d’optimiser la des-
serte par les transports en commun et de
donner une large place aux mobilités douces,
comme le velo.

La conception des batiments et des espaces
publics d’EuropaCity contribuerait a renfor-
cer le caractere urbain de ce futur quartier
grace au projet architectural développé par
’éguipe de maitrise d’;euvre. Ses éguipe-
ments et activités apporteraient une mixiteé
fonctionnelle au quartier et contribueraient
ainsi a I'animer la nuit et le week-end. Par-
dela les infrastructures existantes, I'objectif
est de favoriser 'ouverture d’EuropaCity vers
son environnement proche, en le connectant
au territoire par le réseau routier, les reseaux
de transports collectifs, le réeseau cyclable, la
trame verte, le bati et les fonctionnalites.

Favoriser 'ouverture

d’EuropaCity vers son

environnement proche,

en le connectant au territoire

par le réseau routier, les réseaux

de transport collectif, le réseau

cyclable, la trame verte, le bati

et les fonctionnalités.
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Les EQUIPEMENTS EN PROJET: madernisation, extension ou création
\
./ o

(0] '.} ""\'

X

© commerce ) enseignement supérieur O tourisme d’affaires * EuropaCity
© culture © sport © tourisme

Source: Institut daménagement et d'urbanisme (IAU) de la Région le-de-France, Région fle-de-France, 2013. Défis, projet spatial régional et objectifs, dans le schéma directeur de la région
Tle-de-France adopté par la délibération du conseil régional n° CR97-13 du 18 octobre 2013 et approuvé par le décret n° 2013-1241 du 27 décembre 2013, p. 141

Déclinaison « PRESERVER ET VALORISER » de |a carte destination générale du SDRIF

5

« Les fronts urbains d’intérét régional +% Les espaces verts et les espaces de loisirs d’intérét

3 régional a créer
Les espaces agricoles

“=* Les continuités
Espace de respiration (R), liaison agricole et forestiere

Les espaces verts et les espaces de loisirs (A), continuité écologigue (E), liaison verte (V)
* EuropaCity mm Le fleuve et les espaces en eau

Les espaces boisés et les espaces naturels

Source: Institut daménagement et d'urbanisme (IAU) de la Région le-de-France, Région fle-de-France, 2013. Déclinaison de la carte de destination générale des différentes parties du territoire
selon les 3 piliers du projet spatial régional, dans le schéma directeur de la Région Ile-de-France adopté par la délibération du conseil régional n° CR97-13 du 18 octobre 2013 et approuvé
par le décret n° 2013-1241 du 27 décembre 2013
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LA LISIERE DE LA METROPOLE
EuropaCity se situe en zone urbaine dense, a
la limite entre le caeur de métropole® et I'arc
agricole situé au nord.

Par son ambition architecturale, sa localisa-
tion et sa visibilité depuis les infrastructures
de transport, le projet constituerait une porte
d’entrée dans la métropole francilienne, mar-
quant le début de la zone agglomeree en arri-
vant par le nord.

Le SDRIF* identifie par ailleurs la limite nord
de la ZAC du Triangle de Gonesse* comme
un front urbain d’intérét régional. Le nouveau
quartier du Triangle de Gonesse* a ainsi pour
vocation d’assurer une transition douce entre
’espace urbanisé et les espaces ouverts
ainsi que leur valorisation réciproque. C’est
la raison pour laguelle il sera dote d’espaces
paysagers (continuité paysagere nord-sud,
lisiere agricole, etc.) profitant aux usagers et
mettant en valeur les vues sur le territoire:
vers le coeur de la métropole au sud et vers
les espaces agricoles au nord.

Le parc et la toiture végétalisée d’Europa-
City contribueraient a cet objectif et
seraient aménagés pour favoriser I'instal-
lation durable de la biodiversité. Ainsi, le
projet EuropaCity permettrait d’envisager un
nouveau traitement des lisiéres de la métro-
pole, avec le prolongement des espaces natu-
rels sur la toiture, et de valoriser les grandes
continuités écologiques.

3/
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LES CONTRAINTES LIEES

AUX INFRASTRUCTURES

Le projet EuropaCity est soumis aux con-
traintes généreées par les infrastructures de
transport existantes autour du site d’im-
plantation. Ainsi, 'architecture du projet et
la couverture vegetale respecteraient les
servitudes aeronautiques® de I'aeroport du
Bourget en termes de hauteur. De méme,
’emprise du projet respecterait les distances
de retrait par rapport aux infrastructures
autoroutieres. Les acces au site seraient
concus pour engendrer un minimum d’im-
pact sur les circulations des voiries departe-
mentales au sud et au nord. Les contraintes
d’exposition au bruit liees a la proximité des
aéroports et des infrastructures routiéeres
ont également éteé prises en compte dans la
conception du projet®2.

Les acces au site seraient
congus pour engendrer
un minimum d’impact sur

les circulations des voiries

départementales au sud

et au nord.

61. Zone définie dans le SDRIF par I'ensemble continu des communes dont la densité moyenne des espaces d’habitat est supérieure

a 220 logements/hectare en 2008.
62. Cf. partie 2.5
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Repartition des deplacements par MODES DE TRANSPORT pour acceder a EuropaCity

Acces Vel'Elcu!es Transports Cars Modes doux
particuliers en commun
Employés 63 % 26 % 0% 1%
Visiteurs 45 % 48 % 5% 2%
Ensemble 46 % 46 % 5% 3%

Source: Egis, Systra, CDVIA, 2015, Etudes de déplacements

Reépartition des deplacements en TRANSPORTS EN COMMUN entre les differentes offres

Ligne 17 Navette RER B - RER D* Réseau de bus
Employés 49 % 34 % 17 %
Visiteurs <2 h 80 % 13 % 7%
Touristes 89 % 9% 3%
Ensemble 81% 12 % 7 %

*Navette RER D - RER B : sans préjuger des décisions qui seront prises sur le projet de Barreau de Gonesse, les études de déplacements ont considéré 'hypothese la plus défavorable
pour l'accessibilité 2 EuropaCity avec le seul BHNS reliant le RER D au RER B.

Source: Egis, Systra, CDVIA, 2015, Etudes de déplacements

Projet de GARE DU TRIANGLE DE GONESSE

Place centrale
>\ Gare GPE

Parvis Sud

-

L]
Boulevard intercommunal du Parisis é%

. = i . — Lien RER D-RER B "
B Gare du Grand Paris Express % Emprise souterraine des tunnels |  (projet en cours d'étude) [ Anétdebus

© Société du Grand Paris

Source: Société du Grand Paris, 2014, Concertation renforcée pour la ligne 17 Nord (Le Bourget RER - Le Mesnil-Amelot)
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3.3 / Les flux de déplacements liés au projet

LA DESSERTE DU PROJET

PAR LES INFRASTRUCTURES

DE TRANSPORT

Le site du Triangle de Gonesse* dans lequel
s’inscrit le projet EuropaCity est aujourd’hui
trés bien desserviparlaroute, alaconfluence
des autoroutes Al, A3 et A104. L'arrivée du
metro Grand Paris Express et du Barreau de
Gonesse*, 'ameélioration du réseau de bus
et des acces en modes doux* entraineront
un changement massif dans les modes de
déplacement, conformément aux orienta-
tions du plan de déplacements urbains d’lle-
de-France. Ces nouvelles infrastructures
offriront ainsi une qualité de service amelio-
rée (reduction des temps de parcours, régu-
larité et fréequence accrues).

Avec la gare du Triangle de Gonesse*, ol
s’arréteront le Barreau de Gonesse*%3 et la
ligne 17 du métro Grand Paris Express, |e
projet EuropaCity serait a 7 minutes de I'ae-
roport Paris-Charles-de-Gaulle et de sa gare
TGV, a 12 minutes du poble de Saint-Denis -
Pleyel et a 24 minutes de la gare de Paris
Saint-Lazare, dans le centre de Paris®*.

50 % des déplacements
des visiteurs et employés
attendus a EuropaCity
seraient réalisés

en transports collectifs.

LES TRANSPORTS COLLECTIFS
UTILISES PAR PLUS DE LA MOITIE
DES VISITEURS

Le projet EuropaCity prevoit d’accueillir, en
année pleine de fonctionnement®®, 31 millions
de visiteurs et 11 800 personnes seraient
employées sur le site d’EuropaCity. Afin de
limiter les effets lies a ces deplacements, que
ce soit sur le réseau routier ou sur I'environ-
nement®®, EuropaCity souhaite favoriser les
transports en commun et les modes de trans-
port doux* pour ses visiteurs et ses employes.
La réalisation du projet est ainsi conditionnée
par la construction et par la mise en service
des infrastructures de transports en commun
prevues dans le cadre du Grand Paris, et en
particulier de la ligne 17 du metro.

Avec cette nouvelle infrastructure, permet-
tant une desserte performante par les trans-
ports en commun, et au regard de la nature
du programme, les etudes de modelisation
des deplacements concluent que plus de la
moitié des déplacements des visiteurs et
employés attendus a EuropaCity seraient
réalisés en transports collectifs®” : 46 %
utiliseraient les transports en commun et
5% des cars dans le cadre de voyages orga-
nisés. Parmi les déplacements en transports
en commun, environ 81 % seraient effectués
en empruntant le Grand Paris Express, 12 %
la navette RER B - RER D®8, 7 % le réseau de
bus locaux.

63. La non-réalisation du projet du Barreau de Gonesse engendrerait un report modal important vers la voiture et une perte de fréguentation

estimeée a environ 1% du total des visiteurs d’EuropaCity (Systra, 2014).

64. Donneées issues des documents d’enquéte publique de la SGP.
65. Cf. partie 2.3.

66. Cf. partie 3.1, Impact sur le climat.

67. Egis, Systra, CDVIA, 2015, Etudes de déplacements.

68. Pour les etudes de déplacements, la liaison entre les gares RER de Villiers-le-Bel - Arnouville - Gonesse et Parc des Expositions - Paris Nord
Villepinte a eété modeélisée de facon a se placer dans le cas le plus deéfavorable en ce qui concerne les transports en commun.
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Dossier de référence sur le territoire de Roissy-Le Bourget « Porte Nord du Grand Paris »

zoom:dE NOUVEIllES
infrastructures de transport
pour le Grand Roissy

Plusieurs grands projets daménagement
sont prévus dans le Grand Roissy a
’horizon 2030. Ce territoire va également
bénéficier, dans le cadre du Grand Paris, de
nouvelles infrastructures de transports en
commun majeures, avec en particulier les
lignes 16 et 17 du métro du Grand Paris
Express et le projet CDG Express.

de-France (DRIEA), 2015,

Ces nouvelles infrastructures vont induire
un changement radical des pratiques
pour accéder a 'aéroport international

de Paris-Charles-de-Gaulle.

Le projet CDG Express, dont la mise en
service est prévue en 2023, permettra de
relier la gare de 'Est a 'aéroport de Paris-
Charles-de-Gaulle en 20 minutes. Il a
pour vocation de doubler la part modale
des transports en commun ferrés pour
accéder a la plate-forme aéroportuaire®

69. Ministére de 'Ecologie, du Développement durable et de 'Energie, 3 juin 2014, dossier de presse, Lancement du Charles de Gaulle Express.
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Projets 'INFRASTRUCTURES DE TRANSPORT
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(aujourd’hui, 70 % des passagers et 90 %

des employés acceédent a Roissy par la
route™). Le projet CDG Express, mais aussi
la ligne 17, répondant a des usages plus
quotidiens, permettront ainsi de réduire trés
sensiblement les flux routiers entre Paris et
'aéroport, qui représentent aujourd’hui plus
de 20 % du trafic des autoroutes A1/A3.

Le réseau viaire du Grand Roissy sera
également amélioré avec notamment
le contournement est de la plateforme

aéroportuaire, prévu au contrat

de plan Etat-Région (CPER¥) 2015-2020.
Cette nouvelle voirie permettra le bouclage
de 'A104 (Francilienne) par le nord

de l'aéroport et allégera les troncons

les plus chargés de 'A1 et de 'A3.

Enfin, la reconfiguration de ’échangeur
A1/A3/RD 370, prévue dans le cadre

de la ZAC du Triangle de Gonesse*,
permettra de décharger le troncon
commun des autoroutes Al et A3.

70. ADP, 2015, dossier de presse, Plan stratégique pour la période 2016-2020.
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DES DEPLACEMENTS

AYANT UN APPORT LIMITE

SUR LE RESEAU ROUTIER

Afin de définir précisément le nombre de
veéhicules génerés par EuropaCity, des taux
d’occupation* ont été evalués sur la base
d’enquétes regionales liees aux loisirs et aux
centres culturels, sportifs ou commerciaux.

Les visiteurs d’EuropaCity seraient en
moyenne 2,5 personnes par veéhicule pour les
Franciliens et 2,8 pour les touristes et excur-
sionnistes. Pour les employés du projet, le
taux usuel en lle-de-France de 1] personne
par veéhicule a ete retenu dans les etudes, se
placant ainsi dans le cas le plus défavorable.
Pour réduire davantage le nombre de véhi-
cules et Iimpact sur le réseau, plusieurs
mesures seraient prises : mettre en place
un plan de déplacement inter-entreprises
(PDIE*¥), créer un outil de choix d’itinéraires

multimodal*, notamment pour encourager
le covoiturage ; des places de stationnement
seraient aussi réservees a cet effet.

A partir des études de fréquentation
d’EuropaCity et des heures d’ouverture des
difféerents equipements, les etudes de
déplacements’ montrent que les flux
de visiteurs liés a EuropaCity seraient
principalement en milieu de journée, en
soirée et le week-end, ce qui correspond
a des périodes en dehors des déplace-
ments domicile-travail.

Le matin, les flux des visiteurs et des
employés d’EuropaCity seraient decalés
d’une a deux heures par rapport au pic de
I’heure de pointe. Le soir, les flux d’Europa-
City seraient équilibrés en entrées et sorties,
sans phenomene de pointe. lls n’ont ainsi
gu’'un effet minoritaire par rapport aux
deplacements domicile-travail.

Répartition moyenne sur la journée des FLUX DE DEPLACEMENTS DES VISITEURS

a EuropaCity

ARRIVEES A EUROPACITY DEPARTS D’EUROPACITY

15% 15%
12% 12%
9% 9%
6% 6%
3% 3%
0% 0%

0 2 4 6 8 10 12 14 16 [18 20 22 heures 0 2 4 6 8 10 12 14 16 [18 20 22 heures

Heures de pointe du réseau routier

Source: Egis, Systra, CDVIA, 2015, Etudes de déplacements

71. Egis, Systra, CDVIA, 2015, Etudes de déplacements.
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Les résultats de la modélisation de trafic
réalisee a I'horizon 2030, pour EuropaCity
et 'ensemble des projets de developpement
prévus a cet horizon, ont permis d’identifier
les différents itinéraires utilisés pour acce-
der a EuropaCity. Parmi ces déplacements
effectués en voiture (pour les visiteurs
comme pour les employés), environ 85 %
emprunteraient le réseau autoroutier, avec
des acces directs au site, séparés des flux
de transit et des flux Paris-Roissy. Les
autoroutes concernees (Al, A3 et A104) font
partie du réseau routier national non concede
qui releve de la compeétence des services de
I'Etat en région pour son exploitation et son
entretien.

La période retenue pour les modgélisations de
trafic d’EuropaCity est 'heure de pointe du
soir (17h30-18h30), un vendredi de novembre.
Cette période correspond a I'’heure du jour
de la semaine ou la frequentation est la plus
importante, et qui coincide avec le pic de trafic
du réseau, situation la plus defavorable.

Les études de déplacements’? montrent
qu’al’heure de pointe du soir un vendredi de
novembre en 2030, environ 1600 véhicules
entreraient dans EuropaCity et environ
1800 en sortiraient. Ces flux représente-
raient une part limitée de la circulation sur les
axes permettant d’acceder au projet. Par rap-
port a la capacité des voies consideérees, ces
flux représenteraient, dans chague sens de
circulation, moins de 7 % de la capacité de
I’A1 sud, environ 8 % de I'’A3 sud, environ 3 %
de I’A104, moins de 1% sur I’A1 nord et environ
7 % sur le BIP ouest (calculs effectués a proxi-
mité du projet, hors bretelle d’acces).

A 'approche du site, les véhicules se réparti-
raient suivant quatre acces en fonction de la
provenance des visiteurs et des employeés.

72.Egis, Systra, CDVIA, 2015, Etudes de déplacements.
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La reconfiguration de I'échangeur A1/A3/
RD 370 prévue dans le cadre de 'amenage-
ment du Triangle de Gonesse* permettra une
connexion directe au réseau autoroutier par
le sud pour compléter la liaison avec I'échan-
geur A1/A3/A104 par |le BIP* au nord. Le reste
des vehicules se repartirait sur les deux
autres acces, a 'ouest, connecteés au reseau
departemental. Ainsi, seuls les employes
et visiteurs les plus proches d’EuropaCity
emprunteraient les routes départementales
pour acceder au projet.

L'offre de stationnement au sein du projet
serait limitée afin d’encourager les autres
modes de transport. Les parcs de station-
nement d’EuropaCity seraient intégrés a la
structure des batiments (en sous-sol et dans
les batiments) et répartis sur 'ensemble du
site. Mis en réseau, ils permettraient de limiter
les flux de transit et de favoriser leur utilisation
tout au long de la journée. Une signalétique
dynamigue servirait a orienter les véhicules
vers le parc de stationnement le plus adapte
(localisation au sein du projet et places
disponibles). De méme, les flux de veéhicules
seraient regulés en sortie, en indiguant le
meilleur itinéraire & emprunter en fonction du
trafic.

Le matin plus particuliérement,

les flux des visiteurs et

des employés d’EuropaCity

seraient décalés d'une
a deux heures par rapport
au pic de 'heure de pointe.
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Evaluation de la PART DE TRAFIC LIEE A EUROPACITY SUR LE RESEAU ROUTIER
EN 2030, a 'heure de pointe du soir, Ie jour de reférence, par rapport a la capacite
des voies considerees
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Source: Egis, Systra, CDVIA, 2015, Etudes de déplacements
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3.4 / La création d’emplois et les enjeux

de formation

UN PROJET FORTEMENT
CREATEUR D’EMPLOIS

Du fait de son envergure, EuropaCity aurait
un effet d’entrainement sur I'économie du
territoire ainsi gu’aux echelles régionale et
nationale. EuropaCity geneérerait des emplois
non delocalisables que le maitre d’ouvrage
souhaite durables. Afin de depasser les
effets d’annonce de reservation de guotas
d’emplois pour la population locale, le maitre
d’ouvrage souhaite mettre en place les
conditions qui permettraient aux habitants
d’acceder aux emplois crees.

Afin de construire un dispositif specifique de
formation a destination des hahitants du terri-
toire, le maitre d’ouvrage a souhaite effectuer
une premiere estimation des besoins d’em-
ploisnécessaires au projet, tantdans saphase
de construction que durant sa phase d’exploi-
tation. Durant la phase de construction,
EuropaCity mobiliserait environ 4200 per-
sonnes’3par an en moyenne. Sur 'ensemble
de la durée du chantier, 85 % des emplois
seraient liés au batiment et 15 % aux travaux
publics. Pres de 40 meétiers seraient concer-
neés: compagnons (macons, charpentiers,
carreleurs, menuisiers, peintres, meéca-
niciens d’engins de chantier, étancheurs,
etc.), personnels d’encadrement de chantier
(chefs d’atelier, conducteurs de travaux) et
techniciens (géometres, topographes, etc.).

En phase d’exploitation, environ 11800
emplois’ directs seraient mobilisés sur le
site d’EuropaCity par les hotels, les enseignes
et margues, les operateurs culturels, les
parcs de loisirs et pour la gestion, 'accueil et
la sécurité du site, soit 80 métiers différents.
A titre de comparaison, la plate-forme aéro-
portuaire du Bourget compte 4 500 emplois
et les sieges d’Orange et de SFR a Saint-
Denis, 7 000 emplois. Selon les estimations
réalisées, les emplois indirects créés dans les
entreprises locales et régionales atteindraient
le nombre de 1300075, chez les fournisseurs,
sous-traitants et prestataires de services
intervenant pour EuropaCity.

zoom: 'effet d’entrainement
d’equipements commerciaux
et de loisirs sur 'emploi §

A Londres, les emplois créés par le
centre Westfield Stratford sont occupés |
a 42 % par des jeunes de 16 a 24 ans et
! 445 % par des jeunes de 254 34 ans. Ils !
. ont bénéficié aux personnes habitant 3 !
| proximité: 13 % des employés résident
i dans le quartier d'implantation (1000
personnes) et 45 % dans six quartiers !
proches. Prés de 2000 personnes sont |
i sorties du chémage grace a la création
i de ce centre’®. Plus d’un tiers des

i emplois directs et indirects créés

i par le parc Disneyland® Paris 'ont été
i en Seine-et-Marne”’.

73. Sémaphores, 2011, Etude impact emploi. Personnes occupées par an sur toute la durée de la phase de construction.

74. Sémaphores, 2011, Etude impact emploi.

75. Utopies, 2015, Etude de 'empreinte économique du projet EuropaCity.

76. Westfield High Level Impact Assessment, 2013, London Borough of Hammersmith and Fulham.
77. EpaFrance, délégation interministérielle au projet Euro Disney, 2009, Etude d’impact de DR Paris.
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Répartition des METIERS DU BTP* EN PHASE DE CONSTRUCTION

Terrassement
et VRD**

Gros ceuvre 70 %

et second ceuvre \

Ameénagements
intérieurs

Répartition des METIERS EN PHASE D’EXPLOITATION (& partir de 'ouverture)

Prestations

complémentaires
Prestations 10 %

extérieures
Administration

et gestion

Loisirs

Activités
culturelles

48 % Commerce

Hotellerie
et restauration

* Batiment et travaux publics (BTP)
** \/oiries et reseaux divers (VRD)

REPARTITION DES SALARIES PAR NIVEAUX DE QUALIFICATION pour la phase d’exploitation

BAC+3 a BAC+5

CAP/BEP/BAC |75 %

Source: Sémaphores, 2011, Etude impact emploi
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. zoom:|8S emplois dans les pbles d’activites du territoire’® :

3/

LES EFFETS
DU PROJET POUR
LE TERRITOIRE

On compte trois grands pdles d’activités sur le territoire: la plate-forme de Roissy,
i avec 86000 emplois; la zone d’activités de Paris Nord 2 et le parc des expositions

i de Paris Nord Villepinte, avec 20000 salariés; le péle du Bourget et son parc :

i d’expositions avec 4500 emplois. De facon générale, sur le territoire, les zones

ou la zone industrielle de La Molette.

UN DISPOSITIF SPECIFIQUE

DE FORMATION

Ces estimations permettent de dégager un
ordre de grandeur des besoins futurs du
projet en termes d’emplois et de projeter les
différentes catégories de metiers présentes
dans le projet. Uambition d’EuropaCity étant
de rassembler |le plus en amont possible les
conditions permettant de rendre accessibles
aux hahitants du territoire les emplois gene-
rés par le projet, une premiere cartographie
des metiers’® a été realisée.

d’activités se développent autour des axes routiers majeurs, comme Garonor -

. A Gonesse, de grands groupes se sont installés: General Motors, La Poste :
| et son centre de tri européen, Movianto France, EADS, CAPRA, Manutan. :
i Sur son territoire, 'EPA* Plaine de France a recensé 25 projets créateurs d’activités
i & ’horizon 2030, dont EuropaCity. Ces projets représenteraient 130 000 emplois |
directs potentiels. Parmi eux: Aerolians & Tremblay-en-France, le centre euro-chinois
i A-park au Thillay, Airbus Helicopters & Dugny, 'International Trade Center 5
i a Roissy-en-France, le quartier d’affaires du Bourget, ou encore la densification :
de la zone d’activités Paris Nord 2. Un projet de reconversion du site industriel
i de PSA & Aulnay-sous-Bois est par ailleurs a 'étude. !

Cette premiere evaluation permet d’etablir
gue la majeure partie des besoins d’emplois
genéres par le projet seraient directement
accessibles aux actifs disposant d’un niveau
inférieur abac+2:

% en phase de construction, prés de 3800
emplois seraient accessibles avec un niveau
de dipléme inférieur ou équivalent au bac-
calaureat (représentant 90 % des emplois
totaux);

* en phase d’exploitation, prés de 9000
emplois seraient accessibles avec un niveau
de dipléme inférieur ou équivalent au bacca-
lauréat (75 %) et 1500 environ avec un bac +2
(14 %).

78. EPA* Plaine de France, Ecodev Conseil, 2012, Estimation quantitative et qualitative des nouveaux emplois du Grand Roissy.

79. Sémaphores, 2011, Etude impact emploi.
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PRINCIPES DE FONCTIONNEMENT d’EuropaCity Compeétences

EUROPA X CITY

Compétences
Freins a I’emploi
- En matiere de compétences
- Sociaux, psychologiques
ou en termes de sante
- Financiers
- Culturels et relationnels, Mal‘!dat
discrimination ------ Remediation ---------------- -
- Liés & la mobilité e ! ) ,
=  ---'--- Decouverte professionnelle ---»
=
< ------ Prégualification ------------- -
(m] 1
E - - -1--- Qualification --------------- -
s '
-——i——- Positionnement ------------- -
1
v
Action a définir en Prét a candidater

fonction de chacun

zoom: |€ fONCtionnement d’EuropaCity Competences

Le maitre d'ouvrage sélectionnerait par appel & propositions un groupement
d’'organismes de formation du territoire appelé a coopérer pour coordonner
plusieurs approches singuliéres au service du projet (positionnement/remédiation/
i découverte professionnelle/préqualification/qualification/formations métiers).
Cela permettrait un maillage territorial important. Un mandataire serait

. en charge du fonctionnement du réseau et de la coordination dans une logique de

i complémentarité des interventions (et non pas dans une logique de juxtaposition),
des obligations de RSE* (notamment accessibilité sociale et territoriale,
non-discrimination, individualisation, modularisation, accompagnement
pédagogique et de parcours) et comportant 'engagement d’accueillir pour orienter
i ou former chaque année 1000 personnes en recherche d’emploi & compter

de 'ouverture d’EuropaCity. 3500 personnes disposeraient de ce méme dispositif

. dans les deux ans précédant l'ouverture.
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Afin de lever les freins d’acces a I’emploi,
notamment en raison de I’éloighement des
offres de formation des lieux de vie des
habitants, le maitre d’ouvrage mettrait en
czuvre des solutions innovantes et parte-
nariales®® avec les acteurs du territoire en
matiere de formation, d’orientation et de
recrutement.

Le maitre d’ouvrage souhaite donc:

1 Mettre en place EuropaCity Compé-
tences®, dont I'objectif serait de développer
des programmes de formation en cohérence
avec les exigences du projet, adaptes aux
besoins des personnes concerneées et en lien
avec l'offre présente sur le territoire.

2 Accueillir, dans les deux ans précédant
'ouverture, 3500 personnes pour les for-
mer ou les orienter.

3 Mettre en ceuvre des actions pour lever
les freins a 'acces a la formation et a 'emploi.

3/

LES EFFETS
DU PROJET POUR
LE TERRITOIRE

4 |ntégrer au sein d’EuropaCity des salles
de formation, des salles de coworking et un
incubateur*.

S Créer un centre de recrutement com-
mun 3 toutes les entreprises présentes au
sein du projet EuropaCity dans une démarche
d’eévaluation et de rapprochement entre les
competences des demandeurs d’emploi et
les offres presentes sur site.

6 Développer un partenariat avec les
acteurs en charge de 'emploi et de l'insertion
aux niveaux local, departemental et régional,
et associer les acteurs institutionnels réu-
nis au sein d’'un comité technique orienta-
tion emploi formation (CTOEF*), instance en
charge de la concertation et du suivi de I'en-
semble de la demarche emploi-formation.

7 Allouer un minimum de 5% du volume

d’heures générées par le projet en phase
de construction aux personnes éloignées de
’emploi, et relayer cet objectif 8 chacun de
ses partenaires (clauses d’insertion®). Des
chantiers d’insertion pourraient étre crees.

80. CCl, 2014, Préfiguration d’un dispositif emploi-formation pour le projet EuropaCity.
81. CCl, 2015, Développement du projet EuropaCity en matiere d’orientation, d’emploi et de formation.
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Cartographie des POLES DE LOISIRS MAJEURS du Grand Paris
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Source: agence Frangois Leclercq, 2015, Schéma stratégique territorial
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3.5 / Les complémentarités avec l'offre

francilienne

UNE OFFRE DE LOISIRS INEDITE
SUR LE TERRITOIRE

L’offre d’équipements de loisirs de la méetro-
pole francilienne reste peu developpee au
regard du nombre d’habitants.

L'offre de loisirs est de méme peu représen-
tée a Péchelle du nord-est francilien. Si
le Val-d’Oise dispose de nombreux equipe-
ments de loisirs (centres eéguestres, golfs,
sports nautiques) par rapport a la moyenne
régionale, ceux-ci sont particulierement pre-
sents dans I'ouest du departement: ile de loi-
sirs de Cergy-Pontoise (ecole de voile, machine
a vagues, ski nautique, parc accrobranche),
plage de L’lsle-Adam, casino et etablissement
thermal d’Enghien-les-Bains, hippodrome de
Soisy-sous-Montmorency... Uest du Val-d’Oise
est moins hien pourvu en equipements de loi-
sirs. La Seine-Saint-Denis est quant a elle
essentiellement structurée par le Stade de
France, equipement au rayonnement interna-
tional. Le territoire dispose ainsi d’un potentiel
de développement tres important.

Parc des neiges: |e Grand Paris ne dispose
pas d’équipement de neige couvert, contrai-
rement au Grand Londres qui en compte deux
a moins d’une heure®. En outre, les activités
de glisse sont tres appréciées des Franciliens
mais seule une minorité d’entre eux les pra-
tiguent (pour cause d’éloignement et/ou de
budget disponible, seuls 10 % des Francais
déclarent aller au ski dans une station de
sports d’hiver au moins une année sur deux®3).

Parc aquatique: si le nord de I'lle-de-France
est hien pourvu en plans d’eau extérieurs
(lles de loisirs de Cergy-Pontoise et de Vaires-
Torcy), la Région Tle-de-France ne dispose
gue d’un seul parc aguatique couvert de
7 000 m?, inauguré en 1989: Aquaboulevard,
situé a Paris dans le 15°® arrondissement. Il
existe donc un potentiel important pour la
création d’un nouveau parc aquatique cou-
vert d’envergure et de nouvelle genération.

Parc a themes: |a région francilienne
compte plusieurs parcs d’attractions mais
seul Disneyland® Paris a une envergure
internationale. Tous sont en extérieur et
donc soumis aux aléas climatigues (ainsi,
le parc Asterix est ferme plus de cing mois
durant la période hivernale). Le parc a themes
d’EuropaCity pourrait étre le plus grand parc
couvert d’Europe. Il pourrait ainsi renforcer
la destination « Paris », particulierement en
termes d’image et d’attractivite touristique.

Parc d’aventures et parc ludo-éducatif: il
existe une grande variahilité entre les equi-
pements rassemblés sous ces deénomina-
tions, qui sont nombreux mais de petites
dimensions en lle-de-France. Par ailleurs, le
manque d’activites hivernales est egalement
une source de frustration pour les familles
franciliennes, qui aimeraient avoir un meilleur
acces a des activités en intérieur. En outre,
les familles privilegient des activités et des
thematiques innovantes avec differentes
options pour chaque tranche d’age®“.

82. Milton Keynes, 30 minutes en train, 1 h 30 en voiture; Hemel Hempstead, 28 minutes en train, 1 heure en voiture (source Google Maps).

83. Didier Arino, cabinet ProTourisme, interrogé sur RMC en 20089.

84. CRT Paris lle-de-France/TNS Sofres, 2007, Les Sorties des familles franciliennes.
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Cartographie des EQUIPEMENTS CULTURELS du nord-est francilien
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LIEUX CULTURELS FREQUENTES PAR LE PUBLIC

Bibliotheque-mediatheque @® Enseignement supérieur lié a la culture

I Cinéma @ Galerie d’art

Il Musée Librairie
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I Lieu hybride
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Source: Atelier parisien d’'urbanisme (APUR), Direction régionale des affaires culturelles (DRAC), Société du Grand Paris (SGP), 2015, Grand Paris Express et lieux culturels
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Les equipements d’EuropaCity permet-
traient de venir compléter et de diversifier
I'offre préesente sur le territoire, en particulier
a destination des familles.

UNE OFFRE CULTURELLE
NOUVELLE COMPLEMENTAIRE

DE L’OFFRE PARISIENNE

De facon géneérale, le nord-est francilien
se caractérise par la présence d’une
grande diversité d’équipements culturels
mais avec une moindre représentation
des structures de création et de diffusion
de I'art contemporain. Le cirque et les arts
de la rue sont cependant bien représentés
(Cergy-Pontoise, Tremblay-en-France, Rosny-
sous-Bois, acadéemie Fratellini & Saint-Denis
et theéatre Zingaro a Aubervilliers). Le territoire
accueille egalement de nombreux evene-
ments de musigue avec Banlieues Bleues
notamment, de théatre et de danse avec les
rencontres internationales de Seine-Saint-
Denis... Enfin, il comporte des lieux plus alter-
natifs, comme le 6B a Saint-Denis ou le moulin
Fayvon a La Courneuve.

S’inscrire dans la diversité
culturelle du territoire qui
constitue une richesse et

un vecteur de cohésion sociale.

3/
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Hormis Cergy-Pontoise, on trouve dans le
departement du Val-d’Oise essentiellement
des equipements a vocation locale (théatres
communaux, espaces culturels).

Ce departement dispose également de
plusieurs sites touristigues patrimoniaux,
comme l'abbaye de Royaumont (plus de
60000 visiteurs/an®®), le musee national de
la Renaissance au chateau d’Ecouen (60 000
a80000visiteurs/an®®), le chateau d’Auvers-
sur-Oise (70000 visiteurs/an) et latombe de
Vincent van Gogh (106 000 visiteurs/an®’).

Le departement de Seine-Saint-Denis com-
prend plusieurs lieux culturels patrimoniaux
de rayonnement national, comme la basilique
de Saint-Denis (plus de 170000 visiteurs) ou
le musee de I'Air et de 'Espace du Bourget
(prés de 320000 visiteurs®®). Les villes
de Seine-Saint-Denis limitrophes de Paris
concentrent une forte vitalité artistique. De
plus, 'agglomération Plaine Commune s’est
également positionnée comme un territoire
de la culture et de la création dans le cadre
de la dynamique du Grand Paris, comme en
témoigne 'implantation dela Cité du Cinéma®®.

S’agissant du programme culturel du projet
EuropaCity, le maitre d’ouvrage souhaite s’ins-
crire dans la diversite culturelle du terri-
toire, gui constitue une richesse, un vecteur
de cohesion sociale. Le déeveloppement d’une
offre culturelle et evénementielle de qualite,
conduite par des opérateurs de premier plan,
contribuerait au développement d’équipe-
ments culturels dans un territoire peu pourvu.

85. Agence de développement économique du Val-d’Oise, « La fréguentation des sites touristiques en Val-d’Oise ».
86. EPA* Plaine de France, avril 2014, Paroles du territoire. Le chateau d’Ecouen, un joyau & découvrir aux portes de Paris.
87. Agence de développement économique du Val-d’0ise, La Fréquentation des sites touristiques en Val-d’Oise.

88. Seine-Saint-Denis Tourisme.
89. CDT Territoire de la Culture et de la Création.
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COMPARAISON DES MODELES

=/

CENTRE COMMERCIAL EUROPA X CITY
TRADITIONNEL
Déclencheur , .. . .
. Hypermarché Loisirs, culture, événementiel
de visite
Fréquence 15 3 20 fol L2 fol
a ois par an a 2 fois par an en moyenne
de visite P P Y
. ) <2 h: Franciliens et excursionnistes
Zone < 30 min de trajet
, o . ) (+ de 50 % en transports en commun) ;
d’attractivité  (principalement voiture) . , . ,
touristes nationaux et internationaux
Lieu hybride proposant
des expériences inédites et/ou éphéméres:
de nouveaux formats de commerce
(showrooms, concept stores,
Magasins proposant commerces collaboratifs...),
Offre des biens des émotions, des échanges
de consommation et de la coproduction culturelle

(résidence de créateurs et centre culturel
pour le jeune public...), des sensations
basées sur le divertissement
(parc a thémes, parc aquatique...)
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Par ailleurs, le projet participerait aux enjeux
de democratisation culturelle en amenant
osuvres et createurs dans un lieu populaire,
librement accessible et destiné a accueillir
un public nombreux et varié. Concu comme
un lieu mixte et ouvert & tous avec une pro-
grammation variée, le projet vise a atténuer
la barriere symbolique existant vis-a-vis des
lieux culturels®®. Cela contribuerait a eélargir le
socle de visiteurs et a favoriser le décloison-
nement de I'offre culturelle.

La programmation telle que prévue refléte-
rait non seulement la diversité des secteurs
artistigues mais egalement I'évolution des
pratiques, en proposant des lieux de diffu-
sion, de production et de création. Les expe-
riences de cocreation entre le public, averti
ou non, les artistes et les institutions cultu-
relles seraient favorisees.

EuropaCity participerait egalement a la crea-
tion artistique et culturelle du Grand Paris
en diversifiant I'offre au travers de nouveaux
espaces d’expositions, de spectacles et de
concerts?, contribuant ainsi au renouvelle-
ment de l'offre culturelle et éevénementielle
du Grand Paris.

EuropaCity participerait
également a la création

artistique et culturelle
du Grand Paris.

3/
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UNE OFFRE DE COMMERCE
DIFFERENTE ET DIVERSIFIEE

Sur le périmetre d’action de 'EPA* Plaine de
France, qui regroupe 40 communes de la
Seine-Saint-Denis et du Val-d’Oise, I'offre
commerciale est inégalement répartie. En
effet, la densité commerciale estliee aladen-
sité urbaine, qui est plus forte au sud gu’au
nord. A ’'exception des centres commerciaux
O’Parinor a Aulnay-sous-Bois et Aérovillg,
ouvert en octobre 2013, a Tremblay-en-
France et Roissy-en-France, ce perimetre
ne possede pas d’equipement commercial
d’échelle meétropolitaine, capable d’attirer
une clientele non résidente.

En outre, ces pbles commerciaux ont ete
concus sur un modele classique, c’est-a-dire
des lieux de commerce constitués autour
d’une enseigne alimentaire qui fait office de
locomotive, génerant des flux réecurrents de
clients venant faire leurs courses. Il en est
de méme pour les pobles créés recemment
comme Plein Air au Blanc-Mesnil, Le Millenaire
a Aubervilliers ou encore My Place a Sarcelles.
Cette typologie d’offre est aujourd’hui remise
en cause par les évolutions des modes de
consommation permis par le digital, qui aura
un impact important dans I'évolution de I'ap-
pareil commercial existant.

Les facteurs sociodemographiques et econo-
miques guideront également cette evolution®.
Dans ce contexte, le projet EuropaCity n’au-
rait gu’un effet limité sur 'appareil commercial
du territoire, compte tenu de la nature de son
offre et de la largeur de sa zone d’attractivite, a
la fois francilienne et touristique®s.

90. Jacqueline Eidelman, Anne Jonchery, Lucile Zizi, Direction générale des patrimoines, département de la politique des publics

du ministéere de la Culture et de la Communication, juin 2012, Musées et publics: bilan d’une décennie.

Olivier Donnat, DEPS ministere de la Culture et de la Communication, 2015, Les Inégalités culturelles. Qu’en pensent les Francais ?

91. Malgré son patrimoine culturel trés attractif centralisé pour I'essentiel a Paris et face a la concurrence des autres villes-monde, on note
un certain recul de la création contemporaine et de la vie nocturne et festive d’aprés Daniel Janicot, 2012, Rapport sur le Grand Paris culturel.
L’'enguéte menée en septembre 2011 a montré que 92 % des Franciliens souhaitent que la culture soit un axe important du développement

du Grand Paris.

92. EPA* Plaine de France, CREDOC, Alphaville, Convergences-CVL, 27 mai 2013, Analyse prospective du contexte commercial du nord-est

métropolitain francilien.
93. Cf. partie 2.
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La motivation de visite ne serait en effet pas
liee a la récurrence des courses alimentaires.
La frequence de visite serait donc beaucoup
plus faible que pour les centres commerciaux
traditionnels. Cependant, la diversité de I'offre
globale d’EuropaCity, la nature différente et
experientielle des commerces et I'accessi-
bilité directe par les transports en commun
genereraient une attractivité portant sur une
zone beaucoup plus large, sur 'ensemble de
I'lle-de-France, contre celle d’un centre com-
mercial traditionnel située entre 20 et 30
minutes en voiture. La fréequentation touris-
tigue y serait également plus importante.

De méme, EuropaCity n’affecterait que
faiblement la fréquentation du commerce
local. En effet, sur les 25 millions de Fran-
ciliens attendus, seuls 11% résideraient a
proximitée immediate (moins de 15 minutes).
En outre, 'offre développée par |e projet serait
de nature tres différente de celle du com-
merce de proximite.

UNE OFFRE HOTELIERE
REPONDANT AUX NOUVELLES
ATTENTES

Loffre hoteliere du territoire de la Plaine
de France compte 120 hétels et pres de
17 000 chambres. Elle se concentre a proxi-
miteé de 'aeroport de Paris-Charles-de-Gaulle
et du parc des expositions de Paris Nord
Villepinte. Ainsi, treize communes regroupent
la moitié de la capacité hoteliere, positionnee
sur les gammes économiques et le haut de
gamme®4, avec un taux d’occupation® moyen
de 74 %.

La zone constituée des communes d’Arnou-
ville, de Garges-les-Gonesse, de Gonesse,
de Villiers-le-Bel et de Sarcelles represente
seulement 4 % du parc hotelier du nord-est
metropolitain, concentré sur les gammes
économigque et super-économigue, avec un
taux d’occupation® moyen de 60 %. Inférieur
au taux de remplissage moyen du nord-est
francilien, ce taux s’explique en partie par le
déficit d’image dont souffre ce péle, par
son éloignement des transports en com-
mun et par une absence d’équipements
d’affaires et de loisirs.

Selon le CRT* Paris lle-de-France et la CCI*
Paris lle-de-France, les besoins & I’horizon
2020 seraient de 20000 & 30000 chambres
supplémentaires pour Ille-de-France®s.

La Plaine de France offre un potentiel de
développement de I'offre hoteliere estimé
a 12000 chambres, soit 40% du parc
actuel®,

La programmation hoteliere d’EuropaCity
comprendrait des hotels de différentes cate-
gories (hotels economiques, milieu et haut
de gamme) pour environ 2700 chambres,
elargissant I'offre presente sur le territoire.
Une partie des hotels serait coupléee avec les
équipements de loisirs d’EuropaCity, créant
une typologie d’offre nouvelle. Une autre
partie pourrait étre dediée aux besoins des
voyageurs d’affaires, renforcant I'inscription
d’EuropaCity dans le quartier du Triangle
de Gonesse*, a vocation tertiaire, et dans le
Grand Roissy.

94. On appelle « super-économigue » 'hotellerie classée entre O et 1 étoile; « économigue » I'hotellerie classée 2 étoiles; « milieu de gamme »
I'hotellerie classeée 3 étoiles ; et enfin « haut de gamme » I'h6tellerie classée 4 étoiles et plus.

95. INSEE, DGCIS, partenaires régionaux, 2013.

96. EPA* Plaine de France, Horwath HTL, 2012, Etude du potentiel de développement de I'offre hbteliére en Plaine de France.
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3.6 / Un effet levier pour le développement

économique du territoire

UN PROJET CREATEUR

DE VALEUR ECONOMIQUE
EuropaCity aurait des impacts positifs en
termes de retombeées economigques a
’échelle du territoire du projet mais egale-
ment aux eéchelles régionale et nationale.
Selon les études réalisees avec la metho-
dologie du Local Footprint®, EuropaCity exer-
cerait un effet d’entrainement significatif
sur I'économie. En phase d’exploitation,
EuropaCity injecterait 2,5 milliards d’eu-
ros par an dans I’économie francaise,
dont plus de 900 millions d’euros de
valeur ajoutée sur le territoire proche?.
EuropaCity exercerait un effet d’entraine-
ment significatif sur 'économie.

Ainsi, pour chague emploi cree dans le cadre
du projet EuropaCity, 2,5 emplois seraient
créés dans I’Hexagone®®.

Aréchelle du Grand Roissy, les secteurs d’ac-
tivités concernés par ces retombées seraient
principalement le commerce, I'’hotellerie et
la restauration ainsi que les services aux
entreprises.

DES RETOMBEES FISCALES POUR
LES COLLECTIVITES LOCALES®®
Parallelement aux retombees eéconomiques
gu’EuropaCity serait susceptible d’engendrer
a I'échelle du Grand Roissy, de la Région lle-
de-France et a I'echelle nationale, 'ouverture
du projet geénererait des recettes fiscales
pour les territoires accueillant cet equipe-
ment'®%, auxquelles s’ajouteraient egalement
la cotisation sur la valeur ajoutée des entre-
prises (CVAE*) et les taxes de séjour.

A compter de son ouverture, EuropaCity
genererait plus de 20 millions d’euros de
recettes fiscales par an, selon la fiscalite
actuelle. Celles-ci proviendraient:

* des taxes foncieres, a hauteur d’environ
1 millions d’euros, réparties entre la com-
mune, le Département et 'Etat;

* de la cotisation fonciére des entreprises
(CFE*), repartie entre la commune, le Depar-
tement et 'Etat ; celle-ci serait acquittée par
les exploitants des programmes développés
au sein d’EuropaCity'®";

* de la taxe annuelle sur les bureaux, locaux
commerciaux, locaux de stockage en lle-de-
France ainsi que de la taxe additionnelle sur
les surfaces de stationnement en lle-de-
France pour environ 4 millions d’euros'?.

97. Utopies, 2015, Etude de 'empreinte économique du projet EuropaCity. Le territoire s’entend ici au sens du périmeétre des 4 CDT Val de France /
Gonesse / Bonneuil-en-France, Pdle métropolitain du Bourget, Est Seine-Saint-Denis et Cceur économique Roissy Terres de France.

98. Utopies, 2015, Etude de 'empreinte économique du projet EuropaCity.

99. Cf. partie 2.6.

100. Toutes les sommes mentionnées sont des estimations et ont un caractere indicatif. Elles ont été calculées en fonction des surfaces
prévisionnelles du projet, de leur affectation, des taxes et impots actuellement connus et selon des taux et méthodes de calcul a ce jour

applicables. Elles sont donc susceptibles de modifications.

101. En application des articles 1447 a 1478 du Code général des impots.
102. En application du Code général des impots (article 231 ter notamment).
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EMPREINTE ECONOMIQUE du projet

At

850 Me PIB IMPACTS
100 M€ PIB

1 600 emplois

¥

IMPACTS
CATALYSEURS
IMPACTS DIRECTS 600 M€ PIB 280 M€ PIB ‘
lies a I’exploitation 11 780 emplois 4 000 emplois

Source: Utopies, 2015, Mesure de 'empreinte économique d’EuropaCity

' zeom:|€S €MplOis

. Emplois directs: emplois générés en phase de construction et d’exploitation
i d’EuropaCity.

Emplois indirects: emplois générés par les fournisseurs, les sous-traitants

I et les prestataires de services en phase de construction et d’exploitation.

. Emplois induits: emplois générés dans la zone d'impact par les dépenses des
i ménages, des salariés et des constructeurs en phase de construction et
d’exploitation.
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De plus, chague anneée, la cotisation sur la
valeur ajoutee des entreprises ainsi que les
taxes de sejour payees par les touristes dans
les hotels seraient egalement versees.

A ces recettes annuelles s’ajouteraient, lors
de la construction du projet:

* |a taxe d’aménagement pour un montant
compris entre 23 et 27 millions d’euros™3;

% |a redevance pour la création de bureaux,
locaux commerciaux et locaux de stockage
en lle-de-France, & hauteur de plusieurs
dizaines de millions d’euros.

Les autres recettes fiscales geneérees pour
I’Etat n’ont pas été chiffrées a ce stade.

UN ESPACE D’EXPERIMENTATION
ET D’INNOVATION

EuropaCity pourrait en outre devenir un lieu
d’experimentation pour plusieurs filieres inno-
vantes du territoire. Compte tenu de la nature
du projet (innovation digitale, libre acces...), les
acteurs de la filiere numeérigue, y compris de
nouvelles start-up*, pourraient béneficier de
'acces a certaines donneées selon le principe
de l'open data* et ainsi developper de multiples
applications (conseil aux usagers, orientation
des flux de visiteurs, vente en ligne, optimisa-
tion énergétique..). EuropaCity participerait
ainsi a la creation de la valeur technologique
sur le territoire.

Le projet accueillerait egalement des labora-
toires et incubateurs* de solutions innovantes,
notamment au service du projet lui-méme,
pour experimenter et mettre en ;euvre de nou-
velles approches en matiere de gestion ecolo-
gigue d’un site, de consommation responsable,
d’économie circulaire, etc.

103. En application du Code de 'urbanisme.
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EuropaCity mettrait a profit les nouvelles tech-
nologies pour permettre une transparence
dans la gestion et la gouvernance partagee
entre les parties prenantes grace a des indica-
teurs et a des outils de suivi qui seraient rendus
accessibles en ligne.

UNE DYNAMIQUE REGIONALE
FRANCILIENNE RENFORCEE

La candidature de Paris pour I'accueil des
Jeux olympigues en 2024 donne une place
importante au nord-est francilien, avec le
Stade de France et |le projet d’implantation du
village olympigue en Seine-Saint-Denis.

De méme, la candidature potentielle pour
’accueil de I'Exposition universelle de 2025
donnerait une large place a ce territoire. La
realisation d’EuropaCity viendrait en consaoli-
der 'attractivité. Complémentaire a d’autres
sites existants (parc des expositions de Paris
Nord Villepinte) ou en projet (/nternational
Trade Center a Roissy-en-France, D6me Arena
de Sarcelles, Colisee de Tremblay-en-France,
etc.), EuropaCity pourrait participer a 'accueil
de grands evénements mondiaux, par la poly-
valence de ses espaces, |le dimensionnement
des espaces publics et sa capacité hoteliere.

EuropaCity pourrait

participer a I'accueil de grands
événements mondiaux, par

la polyvalence de ses espaces,
le dimensionnement des
espaces publics et sa capacité
hoteliére.
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Situé entre Paris et l'aéroport Paris-
Charles-de-Gaulle, le territoire du nord-est
francilien est propice au développement
de projets. Il s’agit d’un territoire contrastg,
aujourd’hui morcelé et isolé par les grandes
infrastructures de transport, et caractérisé
par une cohabitation entre des grands en-
sembles, des coeurs villageois et des zones
logistiques et d’activités economiques.

zoom: 'effet des JO de 2012 sur la revitalisation du guartier
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Marguee par des difficultés sociales et
des disparités économiques fortes'®4, son
image actuelle limite ses capacités de deve-
loppement. EuropaCity, par son ambition
architecturale, sa mixité fonctionnelle, son
attractivité et son impact socio-écono-
mique, contribuerait & changer profonde-
ment I'image du territoire.

de Stratford

en septembre 2011'%,

104. Christophe Guilluy, 2014, EuropaCity: un projet dans son contexte social.

L'implantation du village olympique & Stratford, dans I'est de Londres, a entrainé
une transformation radicale de la physionomie et de 'image de ce quartier autrefois
industriel, aux caractéristiques sociales comparables a celles du nord-est francilien.
Avec 'ambition d’en faire une nouvelle centralité exemplaire a ’échelle de la

de devenir une nouvelle attraction touristique.
Un nouveau Stratford résolument « métropolitain » est donc né du site olympique

métropole, le Grand Londres a permis a ce territoire bien desservi par les transports |
et de Westfield Stratford City, équipement commercial et de loisirs ouvert |

105. http://westfield2012.sustainability-report.com.au/development-stratford-city.
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A Vissue du débat public, et aprés qu’auront
été établis le compte rendu et le bilan par
la Commission nationale du débat public
(CNDP), le maitre d’ouvrage décidera s’il
souhaite poursuivre son projet et ses éven-
tuelles adaptations.

Différentes étapes d’études et de concer-
tation seraient alors nécessaires avant que
soient prises les décisions finales d’inves-

tissement et de lancement des travaux.
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4.1 / Les suites du débat public

LE COMPTE RENDU

ET LE BILAN DU DEBAT PUBLIC
Dans un délai de deux mois a compter de la
date de cléture du debat public, un compte
rendu sera établi par la Commission par-
ticuliere du débat public (CPDP) et le pre-
sident de la CNDP* en dressera le bilan.
Ces documents ont pour objet de faire etat
de la participation du public au processus
d’elaboration du projet. lls recenseront les
points de vue exprimes et les arguments qui
les fondent.

lls sont rendus publics sur le site Internet de
la CNDP*.

LA DECISION

DU MAITRE D’OUVRAGE
Conformément a larticle L. 121.3 du Code de
’environnement, le maitre d’ouvrage, Alliages
& Territoires, disposera de trois mois maxi-
mum apres la publication du compte rendu et
du bilan pour faire connaitre la suite qu’il sou-
haite donner au projet.

Considerant les enseignements tirés du
debat public, Alliages & Territoires publiera
sa decision concernant la poursuite du pro-
jet, et le cas écheéant les principales évolu-
tions. Il présentera également les modalités
de concertation envisagees pour la suite.

4.2 / Les prochaines étapes réglementaires

A issue du débat public, le projet EuropaCity
ferait I'objet de nouvelles etapes regle-
mentaires. A noter que le projet est une
composante de I'opération publigue d’ame-
nagementdu Triangle de Gonesse*. Plusieurs
etapes reglementaires sont donc liees a la
réalisation du projet de ZAC du Triangle de
Gonesse*.

Alissue du débat public, en fonction de la déci-
sion du maitre d’'ouvrage, des études seraient
reéalisees afin de preciser les caracteristiques
techniques, les incidences environnementales
et les mesures d’accompagnement envisa-
gees. Ces etudes alimenteraient le dossier
d’étude d’impact du projet.

Le schéma page suivante retrace les proce-
dures réglementaires.

CONTRACTUALISATION AVEC

DES PARTENAIRES OPERATEURS
Avissue du débat public, le maitre d’ouvrage
finaliserait les partenariats avec les princi-
paux operateurs ayant vocation a exploiter
les equipements. Cette phase est suscep-
tible de faire evoluer les caracteristiques et
la programmation de certains équipements
du projet, sans toutefois remettre en cause
son equilibre global et son ambition. La deci-
sion d’investissement finale conditionnant
le demarrage des travaux serait prise a cette
echeéance, apres confirmation de I'engage-
ment de ses principaux opérateurs.
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LES PROCEDURES REGLEMENTAIRES lices au projet EuropaCity

CONCERTATION REGLEMENTAIRE PREALABLE
A LA CREATION DE LA ZAC DU TRIANGLE DE GONESSE
Mise en compatibilite Création de la ZAC Etudes réglementaires :
du plan local - étude d’impact
d’urbanisme (PLU)

- diagnostic
archéologique

- études sols /
dépollution

- dossier loi sur 'eau,
etc.

Enquétes
publiques

Mutualisation des
connaissances

Projet EuropaCity
DEBAT PUBLIC
v Autorisation

. . . . Enquétes loi sur I’eau
Etudes réglementaireS: g . 1ed —
- étude d’impact publiques AutD:;ISEItIDI’I
- dossier loi sur ’'eau ICPE
- procédure ICPE*

en fonction Dépots

des choix techniques des permis Obtention de

de construire
Autorisation

d’exploitation
commerciale

'autorisation ==
d’urbanisme

Fin des études
P> de maitrise = =
d’euvre

© Alliages & Territoires - EuropaCity / Illustration non contractuelle

*|nstallation classée pour la protection de I'environnement (ICPE)
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4.3 / La poursuite de la concertation

Parallelement a la poursuite des etudes,
Alliages & Territoires prolongerait le dia-
logue établi en amont et lors du débat avec
Etat, les collectivités locales, les acteurs
socio-economigues, le monde associatif et le
grand public. Il participerait egalement a I'en-
semble des actions de concertation prevues

. zoom: |2 cadre Ieégal de |la concertation post-debat public ;

par 'EPA* Plaine de France dans le cadre de
’opération d’aménagement du Triangle de
Gonesse*. Une demarche de participation
et d’information se poursuivrait donc lors
de la phase d’études approfondies et durant
les travaux, jusgu’a louverture du projet
EuropaCity.

i (article L. 121-13).

La loi Grenelle II (n° 2010-788 du 12 juillet 2010) portant sur 'engagement national
pour 'environnement prévoit que le débat public doit également « porter sur les
modalités d’information et de participation du public aprés le débat » (article L. 121-1)
et que la décision du maitre d’ouvrage doit comprendre « les mesures qu’il juge

i nécessaire de mettre en place pour répondre aux enseignements du débat public »

i La loi Grenelle II prévoit également que pendant la phase postérieure au débat public
i et jusqu’a enquéte publique relative au projet, le maitre d’ouvrage informe la CNDP*
des modalités de participation du public qu’il met en ceuvre, la CNDP* pouvant

'« 8mettre un avis et des recommandations sur ces modalités de mise en ceuvre ». :

du public (article L. 121-13-1).

LES INSTANCES

DE SUIVI DU PROJET

Des la phase d’élaboration du projet, Alliages
& Territoires a souhaité associer les parties
prenantes (élus et administrations, acteurs du
territoire, experts internationaux, partenaires
specialiseés, etc.) pour travailler sur I'insertion
du projet au sein du territoire francilien.

Cette démarche s’est traduite par la créa-
tion de différentes instances, dont un comité
de pilotage et un conseil d’orientation
scientifique, mais également au travers de

Le maitre d'ouvrage « peut demander a la commission de désigner un garant chargé
de veiller & la mise en ceuvre » de ces modalités d’information et de participation

Le Code de I'environnement précise que « la participation du public est assurée
pendant toute la phase d’élaboration d’un projet, depuis l'engagement des études

i préliminaires jusqu’a la cléture de Uenquéte publique » (article L. 121-1). ;

demarches participatives comme la mise en
place de laboratoires thématiques sur la
programmation culturelle, le developpement
durable, l'insertion territoriale, le commerce
augmente par le numerigue, les attentes des
touristes, etc.

Ces instances de suivi seraient maintenues,
a l'issue du débat, et amenées a eévoluer afin
de répondre aux attentes du territoire expri-
mees dans le cadre du débat public et de
faciliter le partage d’informations et I'expres-
sion des avis tout au long de la vie du projet.
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GOUVERNANCE du projet

ALLIAGES &
TERRITOIRES

Sociéteé de projet

l

Projet
EUROPA ® CITY

o Conseil
Comité de
I d’orientation
pilotage scientifique
ID Factory

Comite
technique Autres

orientation c?:smlj:fi c‘omite_'as Lab’oratoires thématiques
emploi (a venir) Développement durable
formation Culture
Commerce collaboratif
Territoire(s)
Tourisme
Commerce augmenté par le numeérique

Programmation de la ferme urbaine
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Le comité de pilotage du projet'®

Cree en 2010, le comité de pilotage du projet
se réunit regulierement pour impliquer 'en-
semble des partenaires publics dans I'élabo-
ration du projet et favoriser ainsi le dialogue
entre les différentes parties prenantes. Ce
comité de pilotage est copreside par le préfet
du département du Val-d’Oise et le maire de
Gonesse et se compose ainsi:

% des services de I'Etat (DRAC, DRIEA,
DIRRECTE, DATAR);

% de I'établissement public daménagement
de la Plaine de France;

* de la Ville de Gonesse;

% de la Ville du Bourget;

* de la Ville d’Aulnay-sous-Baois;

% de la Communauté d’agglomeération de Val
de France;

% du conseil départemental de la Seine-
Saint-Denis;

% du conseil départemental du Val-d’Oise;

% du conseil régional d’lle-de-France;

* de I’Association des collectivités du Grand
Roissy;

% de SNCF Réseau;

% de |la Societe du Grand Paris;

% de I'Atelier international du Grand Paris;

% de la chambre de commerce et de I'industrie
de Paris lle-de-France.

106. Comptes rendus disponibles sur www.construisons-europacity.com.
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Le conseil d’orientation scientifique (COS)®

Cree en 2012, le conseil d’orientation scienti-
figue réeunit des experts francais et interna-
tionaux issus de multiples domaines: culture,
urbanisme, sociologie, architecture, écono-
mie, developpement durable, nouvelles tech-
nologies...

Durant la phase d’élaboration du projet, le
conseil d’orientation scientifique a pour mis-
sion de débattre, proposer et émettre des
avis et recommandations sur les orientations
stratégiques du projet EuropaCity. Les débats
ont déja permis d’identifier des théemes prio-
ritaires pour le développement du projet et de
lancer des études et des recherches.

Ainsi, le conseil d’orientation scientifique
continuerait son travail de réflexion portant
sur les differentes caractéristiques du pro-
jet: la dimension numeérique, les processus
de cocréation artistique, I'interprétation des
modes de vie et de consommation a I’horizon
2025...

Comité de pilotage du projet,
12 avril 2013, Gonesse
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Les laboratoires thématiques™’

Les laboratoires thématiques, appelés ID
Factory*, sont des emanations du conseil
d’orientation scientifique. Crées en 2013, ils
sont ouverts aux eélus, citoyens, acteurs
culturels, economigues, sociaux, représen-
tants associatifs, operateurs de loisirs...

Ces reunions permettent de travailler sur
plusieurs thématiques: tourisme, développe-
ment durable, commerce collaboratif, nume-
rique, culture, territoire.

LE RENFORCEMENT

DE LA PARTICIPATION

APRES LE DEBAT PUBLIC

Au regard des enseignements du debat public,
la poursuite de la concertation pourrait reposer
sur deux démarches complémentaires. Le
maitre d’ouvrage envisagerait de mettre en
place:

* un dispositif d’information du public, gui
pourrait se matérialiser par la mise a dispo-
sition d’études et d’éléments actualisés sur
le site Internet, http://www.construisons-eu-
ropacity.com, qui permettrait d’émettre des
avis et de poser des questions. L'organisation
d’expositions et la création d’une maison du
projet seraient envisagées pour accueillir
des visites pendant les travaux notamment;

* dans le cadre de I'évolution des instances
de suivi du projet, le comité technique
orientation emploi formation (CTOEF*)
se reunirait regulierement avec tous les
acteurs concernés pour piloter la création
d’EuropaCity Compeéetences et veiller a la
tenue des engagements en termes d’emploi
et d’insertion;

* un dispositif de dialogue permanent sous
la forme d’un comité de suivi composeé
d’habitants du territoire. Ses membres
seraient associés aux ateliers de travail réu-
nissant regulierement les acteurs concernes
par le projet. |l s’agirait de creer des espaces
d’echange et de travail en commun sur le
projet et ses effets, en mettant en place un
dialogue fondé sur I'échange d’informations
et d’expertises. Son role serait également de
definir puis d’assurer le suivi des indicateurs
de la demarche de developpement durable
du projet jusgu’a son ouverture;

* |le développement et I'animation d’une
communauté EuropaCity sur les réseaux
sociaux qui serait associée tout au long
du processus aux choix faits par le maitre
d’ouvrage dans le développement du projet
permettraient de construire une demarche
participative innovante.

Habiter le Grand Paris '

Conseil d’orientation
scientifique, 22 mai 2013,
Atelier international

du Grand Paris

107. Comptes rendus disponibles sur http://www.construisons-europacity.com
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4.4 / Le calendrier prévisionnel du projet

Le projet ouvrirait en 2024 avec la mise en service du metro Grand Paris Express.

'» Naissance
* du concept
1 EUROPA X CITY

2008 ---

200 9 Choix du site
2010 de Gonesse

2011 Choix de Péquipe

2 O 1 3 d’architectes BIG

2 O 14 Projet directeur
201 6 Débat public et

201 8 procédures administratives

201 6 Partenariats

avec les principaux
2 O 17 opérateurs

2 O 19 Lancement de la phase

de construction

2024

Ouverture d’EuropaCity
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BRérotropolis: contraction d’aéroport et de
metropolis. Développé par John Kasarda,

il désigne une vaste région urbaine cosmopolite
et ouverte sur le monde qui se développe autour
d’un grand aéroport comme Chicago, Memphis,
Hong Kong, Bangkok, Dubai ou Amsterdam

(source: Géoconfluence ENS Lyon).

BRérotropolis Europe™ : association créée

en 2009 par les plus importantes entreprises

et institutions du Grand Roissy en vue de
promouvoir le péle économique autour de Roissy-
Charles-de-Gaulle, de favoriser les implantations
et de développer les échanges entre les plates-

formes aéroportuaires internationales.

Agglomération centrale: 'agglomération
centrale correspond aux grandes polarités
urbaines a conforter entre coeur de métropole et
espace rural, de maniére a ajuster développement
urbain et préservation des espaces ouverts;

elle reprend l'unité urbaine de Paris telle que
définie par 'INSEE (SDRIF 2013).

Approche écosystémique: méthode de gestion
ol les terres, I'eau et les ressources vivantes

sont intégrées pour favoriser la conservation et
l'utilisation durable et soutenable des ressources
naturelles, afin de respecter les interactions dans

les écosysteémes dont 'étre humain dépend.

Approche nette positive: se dit d'un projet
contribuant & augmenter la valeur économique,
sociale ou environnementale du territoire

dans lequel il s’inscrit.

Avifaune: désigne I'ensemble des espéces

d’oiseaux d’une région donnée.
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Barreau de Gonesse: nom d’un projet de
transports en commun qui reliera la gare du
RERD Villiers-le-Bel - Gonesse - Arnouville a la
gare du RER B Parc des Expositions - Paris Nord
Villepinte. Sous mafitrise d’'ouvrage de SNCF
Réseay, en coordination avec le STIF

dans le cadre du Nouveau Grand Paris, le projet

est prévu pour 2020.

Bus 4 haut niveau de service (BHNS) : bus
circulant sur une voie réservée (en site propre)
a des intervalles de passage rapprochés

et réguliers, avec une amplitude horaire élevée.

Brand store: boutique commercialisant

une marque spécifique, dans un univers dédié.

BREEAM Communities: outil de certification
environnementale des batiments développé
par le Building Research Establishment. Il est

I’équivalent des référentiels HQE en France.

Canal commercial ou canal de distribution:
matérialisation du chemin suivi par un produit
du producteur au consommateur. On distingue

généralement les canaux directs, courts et longs.

Clauses d’insertion: appelées également
clauses sociales ou clauses de promotion

de l'insertion et de 'emploi, elles font partie

des moyens juridiques offerts par le Code

des marchés publics pour promouvoir dans
I'emploi les personnes qui en sont éloignées.
Elles donnent l'obligation pour les entreprises
répondant a un appel d’offres public de réserver
un temps de travail minimum a des personnes
en insertion professionnelle. Elles ne s’appliquent
pas réglementairement aux projets privés, mais
constituent un langage usuel dans les actions

menées pour favoriser 'emploi local.



Commerce collaboratif: se définit comme

un ensemble de pratiques (et de modeles
économiques) centrées sur 'accés direct et la
suppression des intermédiaires, & 'inverse du
commerce traditionnel. Il existe trois types de
commerce collaboratif: 'économie du budget
(ex. : covoiturage, achat mutualisé), 'économie
locale (ex.: AMAP¥ achat groupé...), 'économie

circulaire (ex. : troc, occasion...).

Contrat de développement territorial (CDT):
défini conjointement entre le représentant de
Etat dans la région d’une part, et les communes
et établissements publics de coopération
intercommunale d’autre part, le contrat de
développement territorial précise « les objectifs et
les priorités en matiére d’urbanisme, de logement,
de transports, de déplacements et de lutte contre
['étalement urbain, d’équipement commercial,

de développement économique, sportif et culturel,
de protection des espaces naturels, agricoles

et forestiers et des paysages et des ressources
naturelles » (article 21 de la loi relative

au Grand Paris du 3 juin 2010).

Corps d’état: les corps de métier dans le
domaine du batiment et des travaux publics,
communément désignés sous l'appellation

collective de corps d’état.

Corridor aéroportuaire: zone située entre le
centre-ville et 'aéroport, constituant un espace

de développement économique.

Corridor urbain: espace linéaire et urbanisé
reliant deux espaces urbanisés entre eux.
Le corridor urbain se développe généralement

le long des axes de transport.

GLOSSAIRE

Concept store: point de vente multimarque
proposant un ensemble de produits dont la
gamme est définie par un univers thématique,

tel que le design, le sport, la décoration...

Cotisation sur la valeur ajoutée des
entreprises (CVAE): cotisation applicable aux
entreprises soumises a la cotisation fonciére
des entreprises et dont le chiffre d’affaires est
supérieur & 500000 euros HT. La cotisation est
calculée a partir de la valeur ajoutée produite
par l'entreprise. La CVAE est 'une des deux
composantes de la contribution économique
territoriale (CET).

Curated stores: terminologie utilisée pour des
boutiques dont les produits sont présélectionnés

par des clients ou un groupe de personnes.

Directive Oiseaux: la directive Oiseaux -
ou directive 79/409/CEE - du 2 avril 1979 a
pour objectif la protection et la conservation

des oiseaux sauvages du territoire européen.

Do it yourself: la traduction littérale en francais
serait « Faites-le vous-méme », « Fais-le
toi-méme » (ex.: une activité visant a créer des
objets de la vie courante, des objets artistiques,

généralement de facon artisanale).

E-commerce: ou « commerce électronique »,
consiste en |'utilisation des réseaux d’information
pour la réalisation de transactions commerciales,

par exemple Internet.
Ecopaturage: mode d’entretien écologique des

espaces naturels et des territoires par le paturage

d’animaux herbivores: moutons, chévres, ete.
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Ecosystéme: systéme formé par un
environnement et par 'ensemble des espéces

qui y vivent, s’y nourrissent et s’y reproduisent.

,
Energie verte: une énergie verte ou énergie
propre est une source d’énergie primaire

qui produit une quantité faible, voire nulle

de pollution ou de déchets.

Fablab: contraction de fabrication laboratory,

« laboratoire de fabrication », désigne un lieu
ouvert au public ot il est mis & sa disposition
toutes sortes d’'outils, notamment des machines-
outils pilotées par ordinateur, pour la conception

et la réalisation d’objets.

Freestyleurs (et Freestyle) : activité sportive
considérée comme un sport extréme
(ski acrobatique, etc.) pratiquée dans des zones

spéciales appelées snowparks* ou en hors-piste.

Hubstart Paris: Hubstart Paris rassemble plus
de trente partenaires publics et privés au service
du développement économique et de l'attractivité
internationale du Grand Roissy. Hubstart Paris

a pour ambition de valoriser le territoire

du Grand Roissy et de promouvoir ses qualités

et ses compétences a l'international

(source: http://www.hubstart-paris.com/).

Hybridation: correspond a la formation

d’un concept, par l'action d'une multiplicité
d’éléments qui, comme 'indique sa définition,
créent, générent une nouvelle catégorie

de formes.

ID Factory: groupes de travail thématiques
du projet EuropaCity sur des sujets tels que
la culture, le tourisme, le développement durable,
le commerce collaboratif, le commerce augmenté

par le numérique, etc.
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Incubateur: structure d’accompagnement
de projets de création d’entreprises (ex. : appui
en termes d’hébergement, de conseil et

de financement, etc.).

Label Grand Paris: il a pour objectif

de faire connaltre et valoriser des projets
qui contribuent a Iidentité, a la visibilité et
a l'architecture du Grand Paris. Ces projets
doivent contribuer & 'amélioration des
conditions de vie des Franciliens, dans

les domaines économique, social, culturel

et environnemental.

Locavorisme: le locavorisme, ou mouvement
locavore, préne la consommation de nourriture
produite dans un rayon allant de 100 4 250 km

maximum autour de son domicile.

Marniére: cavité souterraine creusée

par ’homme pour en extraire de la craie.

Métropole: aire urbaine importante par sa
grande population et ses activités économiques
et culturelles. Elle exerce des fonctions
d’organisation sur 'ensemble de la région,
permettant son intégration a ’échelle mondiale.
La loi du 27 janvier 2014 de modernisation

de l'action publique territoriale et d’affirmation
des métropoles, dite loi MAPTAM, transforme
en métropole les aires urbaines de plus

de 500000 habitants.

Mixité fonctionnelle: concept qui qualifie un
espace (immeuble, quartier, ville..) regroupant
plusieurs types d’activités urbaines liées

a 'économie, la culture, ’habitat, le commerce.



Modes doux: il s’agit des modes de déplacement
dans la rue ou sur route sans apport d’énergie
autre qu’humaine, comme la marche, le vélo, la
trottinette, le roller... Ces modes de déplacement
sont a considérer en lien étroit avec les
transports collectifs (bus, tramway, train, métro),
le covoiturage, ainsi que les aménagements
cyclables, cheminements piétons et espaces

dédiés.

Multimodalité: désigne la présence de plusieurs
modes de transport présents sur une méme

infrastructure ou un méme lieu.

Naturalité: associée & 'ancienneté
de 'écosystéme et a 'absence de signes de

perturbation due a ’homme (source: INRA¥).

Open data: ou données ouvertes, qui
peuvent étre librement utilisées, réutilisées et

redistribuées par quiconque.

Parkour: activité physique qui vise

un déplacement libre dans tous types
d’environnement, en particulier hors des voies
de passage préétablies. Ainsi, les éléments

du milieu urbain ou rural se transforment

en obstacles franchis grace a la course, au saut,

a lescalade, au déplacement en équilibre, etc.

Plan de déplacement inter-entreprises
(PDIE*) : ensemble de mesures visant

a améliorer les déplacements des employés,

qui s’applique sur une zone regroupant plusieurs

entreprises.

GLOSSAIRE

Pure player: désigne une entreprise ou marque
créée sur Internet et n'existant que sur Internet.
Par extension, se dit également d’une entreprise
ou marque ayant commencé sur Internet et

qui peut avoir développé ensuite une activité

dans le monde réel.

Retailtainment: terme anglo-saxon né

de la contraction de retail (commerce) et
entertainment (divertissement). Il représente
un concept de distribution marchande

qui intégre des activités de divertissement.

Servitudes aéronautiques: elles sont destinées
a assurer la protection d'un aérodrome contre les
obstacles, de facon a ce que les avions puissent y
atterrir et en décoller dans de bonnes conditions
de sécurité et de régularité. Il existe deux types
de servitudes aéronautiques: de dégagement et
de balisage. Les servitudes peuvent entrainer
une limitation de hauteur pour les constructions,
les arbres ou diverses installations (pylénes,
antennes, obstacles filiformes, etc.) et la
possibilité, pour 'administration, de demander

la suppression des obstacles génants existants.

Smart city: désigne une ville en capacité

de répondre a ’évolution ou a I'’émergence

des besoins des institutions, des entreprises

et des citoyens, sur les plans tant économique
que social et environnemental, par l'utilisation
des technologies de I'information et de la

communication.
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Smart grid: réseau de distribution d’électricité
« intelligent » qui utilise des technologies
numeériques de maniére & optimiser la
production, la distribution et la consommation.
Il a pour objectif d’améliorer l'efficacité

énergétique du réseau électrique.

Snowpark: zone enneigée aménagée pour

la pratique du snowboard et du ski freestyle.

Start-up: jeune entreprise a fort potentiel
de croissance, principalement axée sur le marché

de I'innovation et des nouvelles technologies.

Taux d’occupation : nombre moyen

de personnes par véhicule.

Transport en commun en site propre (TCSP):
transport en commun qui emprunte une voie
ou un espace qui lui est réservé (train, métro,

tramway, bus sur voies réservées).

Triangle de Gonesse: nom du projet de ZAC*
porté par 'EPA* Plaine de France, prévoyant
la création d’'un quartier d’affaires et d'un parc
créatif autour de la future gare du Triangle de
Gonesse. Le projet EuropaCity s’implanterait
dans le périmeétre de la ZAC du Triangle

de Gonesse.
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Ville-monde: désigne une ville qui exerce

des fonctions stratégiques a I’échelle mondiale,
une aire urbaine vaste et peuplée avec des
interconnexions faciles avec le reste du monde.
Selon GaWC* plusieurs critéres permettent de
définir une ville-monde, tels que la concentration
des services aux entreprises, des siéges sociaux
et des infrastructures de transports et la

circulation des informations.

Zone agricole protégée (ZAP): servitudes
d’utilité publique instaurées par arrété
préfectoral, a la demande des communes,
destinées a la protection de zones agricoles dont
la préservation présente un intérét général

en raison de la qualité des productions ou

de la situation géographique (article L. 112-2

du Code rural).

Zones d’aménagement concerté (ZAC): zones
a l'intérieur desquelles une collectivité publique
ou un établissement public y ayant vocation
décide d’intervenir pour réaliser ou faire réaliser
I'aménagement et 'équipement des terrains

(article L. 311-1 du Code de 'urbanisme).

Zone Natura 2000 : ensemble de sites naturels
européens, terrestres et marins, identifiés pour
la rareté ou la fragilité des espéces sauvages,

animales ou végétales, et de leurs habitats.



SIGLES ET ACRONYMES

ACGR: Association des collectivités du Grand Roissy

AMAP: Association pour le maintien d’'une agriculture paysanne
ARS: Agence régionale de santé

BIP: boulevard intercommunal du Parisis

BHNS: bus & haut niveau de service

CCI: chambre de commerce et d’industrie

CDT: contrat de développement territorial

CFE: cotisation fonciére des entreprises

CNCC: Conseil national des centres commerciaux

CNDP: Commission nationale du débat public

CNRS: Centre national de la recherche scientifique

CPER: contrat de plan Etat-Région

CREDOC: Centre de recherche pour I’étude et I'observation des conditions de vie
CRT: comité régional du tourisme

CTOEF : comité technique orientation emploi formation

CVAE: cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises

DGAC: Direction générale de l'aviation civile

DRIEA : Direction régionale et interdépartementale de I'’équipement
et de 'aménagement d’fle-de-France

EPA: établissement public daménagement

GaWC: Globalization and World Cities Study Group and Network
ICCA: International Congress and Convention Association
INRA: Institut national de recherche agronomique

PDIE : plan de déplacement inter-entreprises

PDU: plan de déplacements urbains

PEB: plan d’exposition au bruit

PIC: plan d’installation du chantier

PRIF: périmétrer régional d’intervention fonciére

RMN: Réunion des musées nationaux

RTT: réduction du temps de travail

RSE: responsabilité sociale et environnementale

SDRIF: schéma directeur de la région Ile-de-France

SGP: Société du Grand Paris

SIAH: Syndicat intercommunal pour 'aménagement hydraulique
SRCE: schéma régional de cohérence écologique

TCSP: transport en commun en site propre

ZAC: zone d’aménagement concerté

ZAP: zone agricole protégée

ZNIEFF : zone naturelle d’intérét écologique, faunistique et floristique
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