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Cette entreprise publique est donc nee
enmeéme temps que le débat public et a grandi
et évolué avec lui. Les treize débats publics
ferroviaires conduits a ce jour sous legide
dela CNDP ontjoué¢ indéniablement unrole
majeur dans cette évolution: ils ont contribue
afaire connaitre et reconnaitre RFF comme

le maitre douvrage des projets ferroviaires
structurants de laménagement du territoire et
comme lacteur ensemblier de la politique
ferroviaire nationale. Le débat public a permis
alentreprise de mieux penser ses projets

et de mieux les inscrire dansleur territoire en
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tenant compte des attentes des populations.
Pour RFF le débat public est bien plus

qu'une procedure de participation du public.
Iltraduit aussi et surtout un état d'esprit
quirepose sur l'ouverture dunmaitre
d'ouvrage sur son environnement et la prise
en considération des attentes des populations
locales comme fondement de ses projets.

Cet état d'esprit sest forge progressivement
avec l'expérience acquise en matiere de debat
public, et grace alui. RFF a donc beaucoup
appris avec le déebat public. Ce quila conduit
aseninspirer afin de développer une politique
de concertation volontariste sur les opérations
ferroviaires dontil est maitre douvrage.

RFF aainsi été le premier maitre douvrage
amettre en place des démarches ambitieuses
de concertation, avant et apres le débat public,
afin dassurer une concertation en continu
quiaccompagne la conduite des études

et le processus decisionnel. Le débat public

et les concertations mises en place sur

ces grands projets ont inspire également
dautres déemarches appuyees de concertation
aupres des acteurs et des populations,

sur des projets de taille plus modeste.

Ces concertations sont parfois difficiles a
conduire enraison de leur contexte conflictuel
ou dincertitude forte, mais elles se révelent
toujoursintéressantes et utiles pour RFF

et les participants. Le débat public et la
concertation sont désormais partie integrante
des projets ferroviaires, le premier ayant
donnelexemple et favorise le développement
du deuxieme. Mais cette situation est encore
fragile, notamment du point de vue de

la place accordée a la participation du public.
La CNDP ajoue unroéle central dans cette
évolution et doit continuer a jouer cerdle de
garant dela sincérité du dialogue etdela
participation du public sur les politiques et
projets qui ont un impact sur l'environnement.
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